
 مجتمع جنایی کالبدشکافی تاریک: ماتروشکای
 فرادولتی قدرت معماری و امداد کمیته اقتصادی

 تاریک" "ماتروشکای عملیاتی پارادایم مقدمه: .۱
 دولتی، شفاف نهادهای میان در افقی صورت به نه قدرت ایران، اسلامی جمهوری اقتصادی و ژئوپلیتیک آناتومی در

 کمیته درک است. شده انباشته بنیادها به معروف غیرشفاف و فرادولتی نهادهای در عمودی صورت به بلکه
 یک شده ی رنگ آمیزی و بیرونی لایه تنها دیدن معنای به خیریه، سازمان یک عنوان به صرفاً خمینی امام امداد

 ساختار ،تاریک" "ماتروشکای متدولوژی بکارگیری با تحقیقات این است. (ماتروشکا) روسی تودرتوی عروسک
 بلکه اجتماعی، رفاه آژانس یک تنها نه نهاد این که می دهد نشان و می کند کالبدشکافی را امداد کمیته سازمانی

 نظام مالی بقای و امنیتی استراتژی های با هم راستا که است بسته" "حلقه اقتصادی امپراتوری یک در حیاتی گره ای
 می کند. عمل

 و اعتباری سپر یک عنوان به امداد کمیته آشکار خیریه فعالیت های که می کند بیان تاریک" "ماتروشکای فرضیه
 شامل هسته این می سازد. پنهان را حیاتی تر و متراکم تر هسته ای و می کند عمل توده ها بسیج برای مکانیسمی

 تحت که است پیچیده مالی عصبی" "سیستم یک و درهم تنیده مدیریت های اقتصادی، عظیم کنگلومراهای
 یک است؛ امداد کمیته اقتصادی مجتمع بر خاص طور به گزارش این تمرکز می کند. فعالیت رهبری دفتر نظارت

 عنوان به عملاً و می کند مدیریت را سرمایه گذاری هلدینگ های و ساختمانی شرکت های معادن، که سایه امپراتوری
 1می نماید. عمل دولت در دولتی

 یک توسط بلکه قانونی، نهادهای توسط نه سیستم این تاب آوری که است آن جنایی تحلیل این مرکزی تز
 طور به )امین مدیران( معتمد" "تکنوکرات های از مشخص کادری می شود. تضمین گردان" "درب مکانیسم
 گردش این هستند. گردش در مستضعفان بنیاد و )EIKO( امام فرمان اجرایی ستاد امداد، کمیته بین یکپارچه
 انحصار در ایران غیرنفتی اقتصاد بر استراتژیک کنترل می کنند، تغییر عناوین که حالی در که می کند تضمین
 استانداردسازی راهبر مفید حسابرسی موسسه انحصاری نظارت توسط که می ماند باقی وفاداران از حلقه ای
 3می شود.

 امداد کمیته اقتصادی مجتمع ساختارشکنی نهادی: معماری .۲
 خیریه شاخه از حقوقی نظر از که می کند عمل صنعتی هلدینگ یک عنوان به امداد کمیته اقتصادی مجتمع
 برخلاف است. شده یکپارچه نظام مقاومتی" "اقتصاد به سود تزریق برای استراتژیک صورت به اما است متمایز



 از پرتفویی اقتصادی مجتمع است، متکی دولتی بودجه و )صدقات صندوق( مردمی کمک های به که خیریه شاخه
 می کند. مدیریت را بازرگانی شرکت های و کشاورزی اراضی معادن، حقوق شامل درآمدزا دارایی های

 هلدینگ ها استراتژیک ساختار ۲.۱
 را مدرن شرکتی حاکمیت که است شده سازماندهی تخصصی هلدینگ شرکت های قالب در اقتصادی مجتمع

 می دهد اجازه امداد کمیته به ساختار این می کنند. عمل بنیادها حفاظت شده حوزه در اما می کنند، تقلید
 5دهد. کاهش را دولتی بودجه های به وابستگی و کرده متنوع را خود درآمدی جریان های

 امداد پایدار سرمایه و تجارت توسعه تجاری: موتور ۲.۱.۱

 به نهاد این دارد. قرار امداد پایدار سرمایه و تجارت توسعه شرکت امداد، کمیته تجاری فعالیت های مقدم خط در
 مالی سرمایه گذاری های مدیریت و واردات/صادرات بازرگانی، مسئولیت و می کند عمل اصلی تجاری هلدینگ عنوان

 7دارد. عهده بر را مجتمع

 را استراتژیک سیاست گذاری و بین الملل روابط سوابق با افرادی به دادن اولویت هیئت مدیره، ترکیب جنایی تحلیل
 به احتمالاً شرکت این می کند. عمل ساده تجاری بنگاه یک از فراتر نهاد این می دهد نشان که می سازد، آشکار
 بازارهای در نفوذ برای امداد کمیته خیریه وضعیت از و می کند عمل مالی لجستیک و تدارکات برای ابزاری عنوان

 می برد. بهره بین المللی

 ۱۴۰۳ اردیبهشت در هیئت مدیره عضو و مدیرعامل عنوان به فارسی نژاد امیرعباس انتصاب رهبری: پویایی ●
 و است عمومی سیاست گذاری دکترای دارای فارسی نژاد است. استراتژیک جهت گیری این نشان دهنده

 هلدینگ رأس به بین الملل" "امور از او انتقال است. بوده امداد کمیته بین الملل امور مدیرکل پیش تر
 7می کند. برجسته را تجاری بنگاه داری و ایدئولوژیک فعالیت های بین مرزهای شدن محو تجاری،

 مهر انسانی سرمایه مهندسی شرکت مانند تخصصی زیرمجموعه های بر تجاری هلدینگ تابعه: شرکت های ●
 خدماتی شبکه که دارد نظارت سفید رز زندگی راه شرکت و بنیاد) عظیم انسانی منابع (مدیریت امداد

 5می کنند. ایجاد را یکپارچه ای عمودی

 امداد معادن تجهیز و توسعه معدنی: استخراج بازوی ۲.۱.۲

 آن تحریم که می کند فراهم اولیه مواد و ارز برای منبعی که است رژیم برای حیاتی استراتژیک بخش یک معدن
 مشارکت بخش این در امداد معادن تجهیز و توسعه شرکت طریق از امداد کمیته است. خام نفت از دشوارتر

 9دارد.

 می کند. مدیریت کشور سراسر در را وسیعی معادن و معدنی حقوق هلدینگ این استراتژیک: پرتفوی ●
 کردستان معدنی صنایع و معادن توسعه شرکت و امداد فرآور معدن شرکت شامل آن تابعه شرکت های

 استخراج است: دوگانه استراتژی یک نشان دهنده کردستان مانند استان هایی بر ویژه تمرکز هستند.



 5مرزی. مناطق در توسعه بر مبتنی امنیتی کنترل با ترکیب شده اقتصادی

 سمت به گسترش پیشنهاددهنده هلدینگ این در امداد انرژی و املاح توسعه شرکت وجود منابع: تنوع ●
 کودهای و انرژی ذخیره فناوری های برای که است پتاسیم) یا لیتیوم (احتمالاً استراتژیک معدنی مواد

 هستند. حیاتی کشاورزی

 املاک و ساختمانی بال ۲.۱.۳

 از دارد. عهده بر را بنیاد املاک پرتفوی و فیزیکی زیرساخت های مدیریت امداد ساختمان عمران توسعه شرکت
 به ۱۳۵۷ انقلاب از پس املاک مصادره طریق از را قابل توجهی ثروت امداد کمیته مانند بنیادهایی تاریخی، نظر

 5می کند. عمل دارایی ها آن توسعه و مولدسازی برای هلدینگ این آورده اند. دست

 بزرگ مقیاس ساختمانی پروژه های در ،بصیر گستر عمران شرکت کلیدی، زیرمجموعه یک اجرایی: بازوی ●
 (از توسعه ای پروژه های می تواند امداد کمیته درون سازمانی، ساخت وساز قابلیت حفظ با است. درگیر

 را سرمایه گردش و کند اجرا خصوصی بخش به وابستگی بدون را تجاری) مجتمع های تا کم درآمد مسکن
 11نماید. حفظ فرادولتی شبکه درون

 منطقه ای دفاتر به که می کند اداره را پیچیده املاک مدیریت سیستم یک مجتمع این زمین: بانک مدیریت ●
 و عظیم موجودی بر دلالت ساختار این است. شده تقسیم مرکز) غرب، شرق، جنوب، شمال، (تهران،

 است. هماهنگ اما غیرمتمرکز اداره نیازمند که دارد املاک و زمین از سراسری

 رفسنجان بهار صنعت و کشت کشاورزی: بازوی ۲.۱.۴

 این است. صنعتی کشاورزی در امداد کمیته قابل توجه منافع نشان دهنده رفسنجان بهار صنعت و کشت شرکت
 دسترسی و می کند تولید پسته از قابل توجهی صادراتی درآمدهای احتمالاً شده، واقع کرمان استان در که شرکت

 5می آورد. فراهم کمیته برای را خارجی ارز به مستقل

 معتمد تکنوکرات های گردان" "درب از نقشه برداری انسانی: گراف .۳
 گراف از ناشی بلکه نیست، هستند) متمایز قانوناً (که نهادها خود از ناشی تاریک" "ماتروشکای تاب آوری و ثبات

 کلیدی، چهره های شغلی مسیرهای جنایی بررسی می کنند. مدیریت را آنها که افراد از شبکه ای است؛ انسانی
 بین یکپارچه طور به گزینش شده نخبگان که می کند تضمین سیستم این می کند. آشکار را گردان" "درب مکانیسم

 در ویژه تخصص و ایدئولوژیک وفاداری سازمانی، حافظه و می شوند جابجا مستضعفان بنیاد و ستاد امداد، کمیته
 می کنند. حمل خود با را مقاومتی" "اقتصاد پیمایش

 فتاح پرویز چرخشی: فرمانده کهن الگوی ۳.۱



 مشاغل توالی صرفاً او شغلی مسیر می کند. عمل پدیده این برای اصلی موردی مطالعه عنوان به فتاح پرویز
 امپراتوری و اجرایی دولت (سپاه)، نظامی همگرایی او است. نظام استراتژیک اولویت های از نقشه ای بلکه نیست،

 12می کند. نمایندگی را فرادولتی اقتصادی

 سدسازی (بازوی سپاسد در بعداً و سپاه در فرمانده عنوان به فتاح ):۸۸ تا ۶۰ (دهه نظامی-اجرایی پایه ●
 به قادر که تکنوکراتی عنوان به را او اعتبار احمدی نژاد دولت در او نیروی وزارت کرد. خدمت خاتم) قرارگاه

 کرد. تثبیت است، ملی زیرساخت های مدیریت
 قرار سپاه مالی قلب در را او سپاه تعاون بنیاد مدیرعامل عنوان به انتصاب ):۹۴ تا ۸۸( اقتصادی چرخش ●

 14می کرد. مدیریت را انرژی و مخابرات در درگیر دلاری میلیارد چند پرتفوی که جایی داد،

 سوی به تغییری نشانه رهبری، توسط امداد کمیته ریاست به او انتصاب ):۹۸ تا ۹۴( اجتماعی رفاه رابط ●
 و کرد چابک سازی را اقتصادی مجتمع فتاح امداد، کمیته در بود. اقتصادی ماشین "اجتماعی سازی"

 14آورد. خیریه عملیات به را شبه نظامی بهره وری

 هلدینگ های بزرگترین از یکی بر فتاح ،مستضعفان بنیاد رئیس عنوان به ):۱۴۰۲ تا ۹۸( صنعتی کنگلومرای ●
 بین روابط تعمیق و بنیاد املاک بازپس گیری برای پوپولیستی کمپینی با او دوره کرد. نظارت خاورمیانه

 12شد. مشخص سپاه لجستیکی نیازهای و بنیاد صنایع

 کنترل در را او )EIKO( امام فرمان اجرایی ستاد ریاست به او اخیر انتصاب کنون): تا ۱۴۰۲( امپراتوری رأس ●
 14می دهد. قرار رهبری نظر تحت مالی نهاد غیرشفاف ترین و قدرتمندترین

 رکن، سه این بین واحد مدیر یک جابجایی با رهبری است. عمدی استقرار استراتژی یک فتاح چرخش بینش:
 عمل واحد استراتژیک چشم انداز یک با ستاد و مستضعفان بنیاد امداد، کمیته که می کند حاصل اطمینان
 واحد—"هلدینگ شرکت یک مختلف بخش های در که می کند عمل مدیرعاملی عنوان به عملاً فتاح می کنند.

 رهبری"—می چرخد.

 طاهریان مجید تکنوکراتیک: مهره ۳.۲
 چسب از نمونه ای طاهریان مجید می کنند، نمایندگی را عمومی رهبری فتاح مانند چهره هایی که حالی در

 19می دهد. پیوند هم به را نهادها این مالی عملیات که است بوروکراتیک

 یا همزمان است. داشته امداد کمیته در اداری و مالی عالی سمت های طاهریان نقش ها: اتصال نقطه ●
 ستاد و مستضعفان بنیاد نهاد دو هر برای سهام مالکیت و مجامع امور مدیرکل عنوان به او متعاقباً،
 است. کرده خدمت امام فرمان اجرایی

 ساختارهای معمار عنوان به را او سهام" مالکیت و مجامع "امور در او خاص تخصص استراتژیک: اهمیت ●
 مادر بنیادهای که می کند تضمین او مجامع، مدیریت با می کند. شناسایی متقاطع سهامداری پیچیده

 کنند. حفظ تابعه شرکت صدها بر را خود مطلق کنترل



 به (وابسته پویا سرمایه گذاری شرکت حسابرسی کمیته در طاهریان حضور متقاطع: هیئت مدیره های ●
 هماهنگی برای مستقیم مجرایی ستاد)، اقتصادی (موتور تدبیر سرمایه گذاری گروه هیئت مدیره و ستاد)

 ایجاد ستاد تهاجمی سرمایه گذاری استراتژی های و امداد کمیته خیریه کارکردهای بین سیاست و اطلاعات
 21می کند.

 باجلان مجید مالی: اپراتور ۳.۳

 23می دهد. ارائه رسمی بانکی بخش با بنیادها شبکه ادغام در دیگری موردی مطالعه باجلان مجید

 امداد قرض الحسنه صندوق مدیرعامل و امداد کمیته مالی و اداری معاون باجلان صنعت: به خیریه از ●
 شد. منصوب مستضعفان بنیاد مجامع امور و برنامه ریزی معاون عنوان به فتاح توسط سپس بود. ولایت

 منصوب پارسیان بانک هیئت مدیره رئیس و سرپرست سمت به باجلان همه، از مهم تر بانکی: نکسوس ●
 و تدبیر) (گروه ستاد با مرتبط نهادهای عمده سهامداری با بزرگ خصوصی بانک یک پارسیان بانک شد.

 است. خودرو صنعت
 تجاری بانک یک رأس در مستضعفان بنیاد و امداد کمیته در عمیق ریشه های با مدیری دادن قرار پیامد: ●

 می کند. حفظ را مالی خدمات و اعتبارات به ممتاز دسترسی رژیم فرادولتی شبکه که می کند تضمین بزرگ،

 نوروزی عارف میان بنیادی: استراتژیست ۳.۴
 نقش های بین نوسان شامل او شغلی مسیر است. ستاد-بنیاد نکسوس در رهبری تداوم نماینده نوروزی عارف

 26است. سازمان دو هر در بالا سطح اجرایی

 بخش و کرد خدمت (ستاد) تدبیر سرمایه گذاری گروه هیئت مدیره در نوروزی سرمایه گذاری: و املاک حلقه ●
 و رفت مستضعفان بنیاد حمل ونقل گروه هیئت مدیره به سپس او نمود. هدایت را ستاد املاک عظیم
 بازگشت. ستاد سرپرست عنوان به بعداً

 اطلاعات کنترل معماری و راهبر مفید مرکزی: عصبی سیستم .۴
 مرکزی عصبی سیستم راهبر مفید حسابرسی موسسه باشند، ارگانیسم این گردش در سلول های مدیران اگر

 این به که می کند فراهم را واحد"ی "کد موسسه این می کند. تنظیم را بدن کل و پردازش را اطلاعات که است
 کنند. عمل منسجم اقتصادی امپراتوری یک عنوان به می دهد اجازه متمایز نهادهای

 نظارت انحصار ۴.۱
 کلیه به حرفه ای خدمات ارائه و حسابرسی شد: تأسیس انحصاری و خاص حکمی با ۱۳۷۱ سال در راهبر مفید



 پوشش را دارایی ها" "امپراتوری کل انحصار این 3رهبری. معظم مقام دفتر نظارت تحت نهادهای و موسسات
 شهید. بنیاد و امداد کمیته مستضعفان، بنیاد اجرایی، ستاد رضوی، قدس آستان جمله: از می دهد،

 اطلاعات کنترل و سیاه" "جعبه کارکرد ۴.۲
 منطق این راهبر مفید می کند. خدمت سهامداران به شفافیت تضمین با حسابرس استاندارد، شرکتی حاکمیت در
 می کند. خدمت رهبری به ،خارجی ابهام حفظ عین در داخلی انضباط تضمین با موسسه این می کند. وارونه را

 دیوان نظارت از عملاً می شوند، حسابرسی راهبر مفید توسط نهادها این چون عمومی: بررسی برابر در سپر ●
 روشن نگهبان شورای تفسیر هستند. مصون است) عمومی بودجه بر نظارت مسئول (که کشور محاسبات

 را بنیادها این به تخصیص یافته دولتی بودجه خاص خطوط می تواند تنها محاسبات دیوان که است کرده
 3را. آنها عظیم دارایی های یا داخلی تجاری درآمدهای نه کند، بررسی

 تحمیل بنیادها تمام در را استاندارد مالی گزارشگری سیستم یک راهبر مفید امپراتوری: استانداردسازی ●
 از طاهریان مجید مانند مدیری وقتی است. گردان" "درب برای فنی پیش نیاز استانداردسازی این می کند.

 4می شود. مواجه حسابداری پروتکل های همان با می رود، ستاد به مستضعفان بنیاد

 ایروانی محمدجواد کلیدی: کنترل کننده ۴.۳
 حسابرسی و نظارت معاون عنوان به است. ضروری فرماندهی زنجیره درک برای ایروانی محمدجواد شخصیت

 4دارد. نظارت بنیادها بخش کل مالی سلامت بر نتیجه در و راهبر مفید بر ایروانی ،رهبری معظم مقام دفتر

 حضور می کند. عمل رهبری کنگلومرای )CFO( مالی ارشد مدیر عنوان به عملاً ایروانی انقلاب": مالی "مدیر ●
 دارایی های آنها است؛ توهم آنها استقلال که می دهد نشان سازمان ها این عمومی مجامع در او

 33هستند. متمرکز مدیریت شده

 عمل در تاریک ماتروشکای درهم تنیده: مدیریت های مکانیک .۵
 "تدبیر" اتصال ۵.۱
 پرسنل آن در که می کند شناسایی را الگویی تحقیقات است. ستاد اقتصادی نیروگاه تدبیر اقتصادی توسعه گروه

 می شوند. ظاهر تدبیر تابعه شرکت های هیئت مدیره های در مستضعفان بنیاد و امداد کمیته

 هیئت مدیره در بنیاد) و امداد کمیته در کلیدی مالی (چهره طاهریان مجید حضور ارتباط: مجرای ●
 می دهد نشان این می کند. تأیید را مستقیم عملیاتی پیوند یک ،تدبیر سرمایه گذاری گروه زیرمجموعه های

 21می شود. سرمایه گذاری ستاد پیچیده مالی ابزارهای طریق از احتمالاً امداد کمیته مازاد سرمایه که



 استراتژیک انتقالات دارایی: جابجایی ۵.۲
 عارف مانند مدیرانی می کند. تسهیل را بنیادها بین استراتژیک دارایی های سیال انتقال تاریک" "ماتروشکای ساختار
 این تسهیل گران عنوان به کرده اند، هدایت مستضعفان بنیاد و ستاد دو هر در را املاک بخش های که نوروزی

 حسابداری دفاتر عنوان به بلکه رقیب، عنوان به نه را بنیادها متمایز حقوقی نهادهای آنها می کنند. عمل انتقالات
 34می کنند. تلقی اصلی پرتفوی یک در جداگانه

 امداد کمیته تجاری نمای ۵.۳

 8است. تاریک" "ماتروشکای لایه بندی بارز نمونه امداد کمیته تجارت توسعه هلدینگ

 فقرزدایی. برای ظاهراً خیریه، بنیاد یک زیرمجموعه (بیرونی): ۱ لایه ●
 فارسی نژاد). (امیرعباس تکنوکرات ها توسط مدیریت شده تجاری بنگاه یک (میانی): ۲ لایه ●
 از استفاده با وسیع تر. مقاومتی اقتصاد با کمیته مالی فعالیت های ادغام برای ابزاری (درونی): ۳ لایه ●

 می کنند. استفاده سپاه و ستاد که پارسیان) بانک (مانند بانکی کانال های و تأمین زنجیره های همان

 پارسیان بانک همگرایی موردی: مطالعه .۶
 بانکی بخش در ستاد) بنیاد، امداد، (کمیته نهاد سه همگرایی نحوه از مدرک ملموس ترین باجلان مجید مسیر
 است.

 می کند. مدیریت را ولایت امداد قرض الحسنه صندوق و کمیته مالی امور باجلان امداد: کمیته فاز .1
 می شود. جذب مستضعفان بنیاد برنامه ریزی معاون عنوان به فتاح توسط بنیاد: فاز .2
 قانوناً پارسیان بانک می شود. منصوب پارسیان بانک هیئت مدیره ریاست و سرپرستی به او بانکی: فاز .3

 هستند. (تدبیر) ستاد با مرتبط سرمایه گذاری شرکت های آن عمده سهامداران اما است، خصوصی

 رأس در کرده خدمت بنیاد هم و امداد کمیته هم مالی هسته های در که معتمد مدیر یک دادن قرار با نتیجه:
 باقی پاسخگو بنیادها مجتمع کل نقدینگی نیازهای به بانکی بخش که می کند تضمین نظام ستاد، با مرتبط بانک

 می ماند.

 استراتژیک پیامدهای و نتیجه گیری .۷
 یک بلکه نیست؛ مستقل خیریه یک امداد کمیته می کند. تایید را تاریک" "ماتروشکای فرضیه جنایی تحلیل این



 می شود. کنترل رهبری دفتر توسط که است عمودی و واحد اقتصادی کنگلومرای یک از تشکیل دهنده عضو

 کلیدی: یافته های

 عملیاتی داستان های مستضعفان، بنیاد و ستاد امداد، کمیته بین حقوقی تمایزات جدایی: افسانه .1
 می کنند. عمل واحد اقتصادی جبهه یک عنوان به آنها هستند.

 پیچیده حاکمیتی مکانیسم یک طاهریان و باجلان ،نوروزی ،فتاح مانند مدیرانی گردش گردان: درب کارکرد .2
 می کند. استاندارد را عملیاتی روش های و کرده جلوگیری مستقل قلمروهای تشکیل از که است

 حسابرس این بدون است. وابسته راهبر مفید به کاملاً سیستم یکپارچگی بنا: سنگ عنوان به راهبر مفید .3
 می پاشد. فرو سهامداری ها پیچیده شبکه می کند، فراهم را داخلی انضباط و واحد مالی زبان که انحصاری

 این اقتصادی بال های بر امنیتی تکنوکرات های و سپاه سابق فرماندهان تسلط خیریه: نظامی سازی .4
 هستند. رژیم لجستیکی عقبه اکنون آنها است. کرده تغییر آنها اولیه کارکرد که می دهد نشان خیریه ها
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 مجتمع در جنایی تحقیقات بنیادها: معمای
 و استراتژیک انحصارهای امداد، کمیته اقتصادی
 ایران در سایه بانکداری معماری

 اجرایی خلاصه .۱
 رکن تسلط با بلکه نمی شود، تعریف خصوصی بخش و دولت دوگانه با تنها ایران اقتصاد ساختاری پویایی های

 نمونه ای خمینی امام امداد کمیته نهادها، این میان در می گردد. مشخص بنیادها نام به قدرتمندی و سوم
 این که حالی در است. گسترده اقتصادی کنگلومرای یک به خیریه مأموریت یک دگردیسی چگونگی از پارادایماتیک

 مجتمع عنوان تحت را پیچیده ای اقتصادی بازوی دارد، عهده بر را اجتماعی رفاه و فقرزدایی وظیفه ظاهراً نهاد
 شرکت یک عنوان به بلکه منفعل، موقوفه یک عنوان به نه مجتمع این است. داده پرورش امداد کمیته اقتصادی
 می کند. عمل مالی تأمین و ساختمان کشاورزی، معدن، حوزه های در استراتژیک منافع با تهاجمی هلدینگ

 تحقیق این می دهد. ارائه امداد کمیته اقتصادی مجتمع از )Forensic( جنایی و عمیق بررسی یک گزارش این
 به طور می کند. نقشه برداری را شرکتی هلدینگ های درهم تنیده شبکه و رفته خیریه فعالیت های توصیف از فراتر

 به را پایدار کشت زرین کشاورزی غول و (کومیدکو) کردستان معدنی صنایع و معادن توسعه شرکت نقش خاص،
 برون رانی» «اثر دقت با گزارش این، بر علاوه می نماید. بررسی بازار بر تسلط و منابع کنترل ابزارهای عنوان

)Crowding Out Effect( انحصاری دسترسی که فرضیه این با می کند؛ تحلیل مسکن ملی نهضت در را 
 توسعه دهندگان سیستماتیک طور به ساختمانی، مصالح و مصادره ای زمین های به امداد کمیته تابعه شرکت های

 لنز از را آن عملیات و می پردازد ولایت امداد صندوق به تحقیقات نهایت، در می کند. خفه را خصوصی بخش
 موسسه نظارتی پناهگاه در و کرده مدیریت را نقدینگی چگونه دهد نشان تا می کند کالبدشکافی سایه» «بانکداری

 می کند. فعالیت راهبر مفید حسابرسی

 می کند. عمل دولت» در «دولت بازیگر عنوان به امداد کمیته اقتصادی مجتمع که است آن گزارش این مرکزی تز
 بین بنیادی، متقاطع سهامداری های و نظارتی معافیت های سیاسی، امتیازات دادن قرار اهرم با نهاد این

 و خصوصی بخش رقابت پذیری اما کرده، تقویت را بنیاد مالی خودمختاری که می کند ایجاد بازار در اعوجاجاتی
 می کند. تضعیف را ملی مالی نظام شفافیت
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 فرادولتی کنگلومراهای سیاسی اقتصاد مقدمه: .۲
 را ایران اسلامی جمهوری فرد به منحصر سیاسی اقتصاد باید ابتدا ،امداد کمیته اقتصادی مجتمع درک برای

 این با خصوصی. و تعاونی دولتی، می شود: مشخص «سه وجهی» ساختاری با انقلاب از پس اقتصاد کرد. واکاوی
 تحت که است غیردولتی» عمومی «نهادهای بخش افکنده، سایه اساسی قانون چارچوب این بر که لایه ای حال،

 دارد. قرار بنیادها سلطه

 نگهدارنده شرکت های از دهه، چهار طی و شدند متولد انقلاب از پیش نخبگان اموال مصادره از نهادها این
 می کنند فعالیت رهبری نظارت تحت آنها شده اند. تبدیل توسعه طلب و فعال کنگلومراهای به توقیفی دارایی های

 می دارد. مصون استاندارد نظارتی و مالیاتی رژیم های از اغلب و مجلس نظارت از را آنها امر این که

 ایدئولوژیک و حقوقی چارچوب ۲.۱

 حقوقی شخصیت آن اساسنامه 1شد. تأسیس «مستضعفان» از حمایت هدف با ۱۳۵۷ اسفند ۱۴ در امداد کمیته
 مأموریت که حالی در 2می شود. تعیین رهبری توسط آن استراتژیک جهت گیری اما می دهد، آن به مستقلی
 عملیات مالی تأمین برای درآمد تولید یعنی است؛ خودکفایی آن اقتصادی مأموریت است، خیریه آن اجتماعی

 نهادی شد؛ امداد کمیته اقتصادی مجتمع ایجاد به منجر ضرورت این دولت. بودجه به کامل وابستگی بدون خود
 بنیاد. دارایی های بازده رساندن حداکثر به برای تخصصی

 با بلکه متعارف، سهامداران مجمع با نه آن بر نهایی نظارت و شده تقسیم تخصصی هلدینگ های به مجتمع این
 عمومی بررسی از را مجتمع حاکمیتی، ساختار این 3است. راهبر مفید مالی نظارت و رهبری منصوب امنای هیئت

 می نماید. ایجاد است، ایران فرادولتی بخش ویژگی که را ابهامی و می کند عایق استاندارد

 عملیات مقیاس ۲.۲
 موارد شامل آن پرتفوی است. متنوع کنگلومرای یک بلکه نیست، یکپارچه نهاد یک امداد کمیته اقتصادی مجتمع

 است: زیر

 ساختمانی. سنگ های و طلا آهن، سنگ استخراج معدن: ●
 صنعت. و کشت و دامداری پیشرفته، گلخانه های کشاورزی: ●
 عمران. مهندسی و انبوه سازی شهری، توسعه ساختمان: ●
 سرمایه گذاری. شرکت های و قرض الحسنه صندوق های طریق از بانکی خدمات مالی: ●
 واردات/صادرات. در درگیر تجاری شرکت های بازرگانی: ●



 امداد کمیته اقتصادی مجتمع شرکتی آناتومی .۳
 عملیات مقیاس حال، این با است. پایدار درآمد تولید برای شده طراحی مالی موتور امداد کمیته اقتصادی مجتمع

 کنترل برای استراتژیک قصد نشان دهنده مقیاس این است؛ صرف بودجه تأمین از فراتر اهدافی نشان دهنده آن
 است. ملی تأمین زنجیره کلیدی گره های

 حاکمیت و هلدینگ ساختار ۳.۱
 هلدینگ .۱ می کنند: ایجاد یکپارچه افقی و عمودی ساختاری که شده تشکیل اصلی هلدینگ چهار از مجتمع این

 .۲ می شود. نمایندگی امداد معادن تجهیز و توسعه شرکت و کومیدکو توسط عمدتاً معدنی: صنایع و معادن
 از می کند، مدیریت استان ۱۶ در را کشاورزی واحد ۱۰۰ از بیش که وسیعی شبکه دامپروری: و کشاورزی هلدینگ

 و توسعه شرکت بر متمرکز ساختمان: و عمران هلدینگ .۳ 5.رفسنجان بهار صنعت و کشت و کشت زرین جمله
 و بازرگانی هلدینگ .۴ 6املاک. دارایی های مدیریت و ساختمانی پروژه های اجرای مسئول ،امداد ساختمان عمران

 بر را سرمایه گذاری پورتفوی و بازرگانی مدیریت که امداد پایدار سرمایه و تجارت توسعه شامل سرمایه گذاری:
 7دارد. عهده

 کند استخراج را خود اولیه مواد می تواند کند. درونی سازی را هزینه ها می دهد اجازه امداد کمیته به ساختار این
 تأمین خود بانک طریق از را عملیات و عمران) (هلدینگ بسازد مسکن خود زمین های در نماید، فرآوری (کومیدکو)،

 خارجی شوک های برابر در که کند ایجاد بسته» «حلقه اقتصاد یک ترتیب بدین و ولایت)، امداد (صندوق کند مالی
 است. انحصارگرایانه خارجی رقابت برای اما مقاوم،

 کومیدکو پرونده معدن: در استراتژیک هلدینگ های .۴
 سمت به امداد کمیته استراتژیک چرخش نمایانگر (کومیدکو) کردستان معدنی صنایع و معادن توسعه شرکت
 در موردی مطالعه عنوان به نهاد این است. کردستان معدنی مواد از غنی استان در به ویژه استخراجی، صنایع
 می کند. عمل منطقه ای منابع انحصار برای دولت با بنیادها شراکت نحوه

 دولت-بنیاد نکسوس سهامداری: ساختار ۴.۱
 Joint( استراتژیک مشترک سرمایه گذاری یک بلکه نیست؛ امداد کمیته انحصاری مالکیت با شرکت یک کومیدکو
Venture( .است: دولت-بنیاد» «پیوند آشکار تجلی آن سهامداری ساختار است 



 امداد): کمیته (وابستگان مالکیت ۶۰٪ ●
 9.امداد معادن تجهیز و توسعه شرکت ○

 9.قم امداد فرآور معدن ○

 9.امداد فرآور معدن ○

 دولتی): (وابستگان مالکیت ۴۰٪ ●
 9ایران). معدنی صنایع و معادن نوسازی و توسعه (سازمان ایمیدرو ○

 9.ایران فولاد ملی شرکت ○

 اکتشافات برای لازم دولتی حمایت و مجوزها تسهیل فنی، تخصص ایمیدرو است. حیاتی شراکت این تحلیل:
 در با می نماید. تأمین را سیاسی-اجتماعی نفوذ و سرمایه امداد کمیته که حالی در می کند، فراهم را بزرگ مقیاس

 حضور که حالی در دارد، دست در را استراتژی و هیئت مدیره کنترل عملاً امداد کمیته عمده، سهم داشتن اختیار
 است. فولاد ملی تأمین زنجیره در کومیدکو ادغام و محصول برای خریدار تضمین کننده فولاد ملی شرکت

 بیجار و قروه قطب های عملیاتی: جغرافیای ۴.۲

 از مناطق این 9است. متمرکز کردستان در بیجار و قروه اکتشافی پهنه های در جغرافیایی نظر از کومیدکو عملیات
 دارند. اهمیت طلا، و آهن سنگ جمله از پلی متال، ذخایر برای زمین شناسی نظر

 طلا. و پلی متال استخراج بر تمرکز قروه: منطقه ●
 فولاد. زنجیره برای ضروری آهن، سنگ برای قطبی بیجار: منطقه ●
 برای امیدوارکننده نتایج با چیچکلو منطقه در طلا فعال اکتشاف و حفاری از حاکی گزارش ها طلا: اکتشاف ●

 11است. ایران غرب در توجه قابل طلای معدن یک

 اگرچه می دهد. قرار گرانبها فلزات و فولاد تأمین زنجیره بالادست در را خود کومیدکو مناطق، این کنترل با بینش:
 ارزش آن در که است منابع» «ملی گرایی نوعی مدل این اما شده، بیان منطقه ای» «توسعه شرکت مأموریت

 می شود. سرازیر تهران در مرکزی هلدینگ های به محلی، خصوصی بنگاه های جای به افزوده

 کردستان فولاد زنجیره در ادغام ۴.۳
 زنجیره تکمیل دولت می شود. تقویت کردستان فولاد زنجیره پروژه به آن اتصال با کومیدکو استراتژیک اهمیت

 فعالیت های 12است. داده اولویت کردستان در را فولاد) -> اسفنجی آهن -> گندله -> (کنسانتره فولاد ارزش
 می کند. تأمین را پایین دستی کارخانه های (خوراک) اولیه مواد کومیدکو اکتشافی

 داشتن و (کومیدکو) معادن مالکیت با نیست. مالی صرفاً اینجا در امداد کمیته دخالت تأمین: زنجیره انحصار
 اولیه مواد قیمت نوسانات برابر در را عمران) (توسعه خود ساختمانی بازوی بنیاد فولادی، شرکت های در سهام



 تابعه شرکت های بخرند، کالا بورس یا آزاد بازار از را فولاد باید خصوصی توسعه دهندگان که حالی در می کند. بیمه
 دارند. ترجیحی تخصیص یا داخلی انتقالی قیمت گذاری طریق از را مواد این به دسترسی پتانسیل امداد کمیته

 امنیت و کشت زرین کشاورزی: در استراتژیک هلدینگ های .۵
 غذایی

 )EIKO( امام فرمان اجرایی ستاد به ویژه قدرتمند، بنیادهای سایر با امداد کمیته دخالت کشاورزی، بخش در
 ویژگی که را مشترک» «مدیران و متقاطع سهامداری های پیچیده شبکه کشت زرین مورد است. درهم تنیده

 می سازد. روشن است، پارادولتی اقتصاد

 اجرایی؟ ستاد یا امداد کمیته هویت: بحران ۵.۱
 که حالی در می کند. آشکار زرندیه پایدار کشت زرین شرکت مورد در را مهمی نکته شرکت ها ثبت جنایی بررسی

 دخالت نشان دهنده هیئت مدیره ترکیب است، مرتبط )تدبیر( اجرایی ستاد کشاورزی هلدینگ با غالباً شرکت این
 است. امداد کمیته عمیق

 صنعت و کشت نمایندگی سابقه کشت، زرین مدیرعامل ،مشیدی محمدعلی درهم تنیده: مدیریت های ●
 13است. داشته هیئت مدیره در را امداد) کمیته (زیرمجموعه امداد میثاق

 جداگانه ظاهراً بنیادهای هیئت مدیره در مدیران که درهم تنیده»—جایی «مدیریت های پدیده پیامدها: ●
 و رقیب عنوان به کمتر آنها است. نفوذپذیر ستاد و امداد کمیته بین مرزهای که می دهد می نشینند—نشان

 استراتژی های و تخصص که می کنند عمل انقلابی») («اقتصاد واحد اقتصادی بلوک یک عنوان به بیشتر
 می گذارند. اشتراک به را بازار

 بازار کنترل و های تک کشاورزی عملیاتی: مقیاس ۵.۲
 در هکتار) ۱۵( پیشرفته هیدروپونیک گلخانه های از و می کند فعالیت ایران کشاورزی فناوری لبه در کشت زرین

 14می کند. استفاده بزرگ دامپروری پروژه های مدیریت و گوجه فرنگی) (فلفل، صادراتی محصولات تولید برای زرندیه

 اختصاص صادرات برای محصولات) برخی برای ٪۹۰ (تا تولید از توجهی قابل بخش صادراتی: جهت گیری ●
 حیاتی بنیادها برای ریال، ارزش کاهش به توجه با که می کند تولید (یورو/دلار) ارزی درآمد امر این 15دارد.

 بوروکراسی های از عبور برای سیاسی پوشش و لجستیکی شبکه های فاقد خصوصی، کشاورزان است.
 هستند. مشکل دچار بالا سود حاشیه با عرصه این در رقابت برای تحریم ها، و صادراتی

 محصولات و گوشت کمبود، زمان در و می کند ایفا بازار» «تنظیم در نقشی همچنین شرکت این بازار: تنظیم ●



 به ممتاز دولتی—دسترسی تأمین کننده و تجاری دوگانه—صادرکننده نقش این 16می کند. عرضه دولت به را
 می کند. تضمین آن برای را صادراتی مجوزهای و یارانه ای انرژی آب، حقوق

 مسکن ملی نهضت در )Crowding Out( برون رانی اثر .۶
 اثر برای اصلی تئاتر عنوان به خانه، میلیون چهار ساخت برای دولت شاخص سیاست ،مسکن ملی نهضت

 می کند جابجا را خصوصی بخش فعالیت شبه دولتی بخش گسترش که جایی پدیده، این می کند. عمل برون رانی
 زمین، تولید: فیزیکی عوامل انحصار طریق از بلکه مالی، کانال های طریق از تنها نه اینجا در می راند)، (بیرون
 می دهد. نشان را خود تنظیم گری، قدرت و مصالح

 ترجیحی تخصیص و زمین تصرف :۱ مکانیسم ۶.۱
 می کند: عمل متمایز مزیت یک با امداد کمیته است. زمین هزینه ایران مسکن بازار به ورود مانع مهم ترین
 صفر. به نزدیک یا صفر هزینه با دولتی شده منتقل یا وقفی شده، مصادره زمین های به دسترسی

 از که دارد را املاکی مدیریت و شناسایی وظیفه امداد کمیته درون در واحد این استرداد»: و «تحقیق واحد ●
 این 17شده اند. برچسب گذاری شده» «رها یا «بلاساحب» عنوان به یا شده مصادره انقلاب از پیش نخبگان

 می شوند. منتقل امداد کمیته به انقلاب دادگاه های احکام طریق از اغلب املاک
 را زمین ها این بنیاد مسکن، ملی نهضت زمینه در است. عظیمی زمین بانک دارای امداد کمیته زمین: بانک ●

 قطعات بر امداد کمیته مالکیت مورد در صحنه شهر در اختلافات مثال، برای می دهد. ارائه توسعه برای
 فصل و حل عرفی حقوق یا محلی خصوصی منافع بر بنیاد ادعاهای به دادن اولویت با اغلب زمین، بزرگ
 18شود. تسهیل مسکن توسعه تا شد

 می دهد، توسعه را زمین ها این )عمران توسعه( امداد کمیته ساختمانی بازوی وقتی برون رانی: تحلیل ●
 نتیجه، در نمی شود. متحمل می کند، فلج را خصوصی توسعه دهندگان که را زمین تملک هزینه های

 آن با رقابت به قادر خصوصی شرکت های که دهد ارائه سودی حاشیه های یا قیمت ها با را واحدها می تواند
 نهادی با نمی تواند زیرا می شود رانده» «بیرون مقرون به صرفه مسکن بازار از عملاً خصوصی بخش نیستند.

 کند. رقابت می آورد، دست به رایگان را (زمین) خود اصلی نهاده که

 مصالح تأمین زنجیره انحصار :۲ مکانیسم ۶.۲
 تفصیل به کومیدکو بخش در که همانطور است. سیمان و فولاد تأثیر تحت شدت به ساخت وساز هزینه های

 در را ایران معدنی فرآوری و استخراج از بزرگی سهم کنترل همسو سازمان های و امداد کمیته شد، داده شرح
 دارند. دست



 با مسکن ملی نهضت مصالح تأمین تضمین برای را کارگروه هایی دولت سیمان: و فولاد کارگروه ●
 19است. کرده ایجاد شده کنترل قیمت های

 تضمین شفافیت تا شود خریداری کالا بورس طریق از مصالح می کند الزام دولت که حالی در بازار: زدن دور ●
 پروژه های هستند. بلوکی تخصیص های یا داخلی انتقالی قیمت گذاری درگیر اغلب بنیادها ،21 گردد

 تأمین کومیدکو) پایین دستی شرکای (مانند وابسته معادن از را فولاد می توانند امداد کمیته ساختمانی
 نمایند. بیمه تورم برابر در را خود عملاً و کنند

 یا آزاد بازار نوسانی نرخ های با را مصالح مجبورند مستقل توسعه دهندگان خصوصی: بخش بر تأثیر ●
 شرکت های برای عبور غیرقابل مانعی دوگانه قیمت گذاری سیستم این کنند. خریداری متورم قیمت های
 می دهد. تقلیل بنیاد پروژه های برای دست دوم پیمانکاران به را آنها که می کند ایجاد خصوصی

 گردان» «درب و رگولاتوری تسخیر :۳ مکانیسم ۶.۳
 می شود. تقویت بنیادها سایر و دولت بنیاد، بین پرسنل جابجایی با مسکن بخش در امداد کمیته تسلط

 عنوان به او است. شاه علی ابوالفضل پیوند این در کلیدی چهره یک شاه علی: ابوالفضل موردی: مطالعه ●
 و عمران هلدینگ به سپس کرده، خدمت امداد) (کمیته امداد ساختمان عمران توسعه شرکت مدیرعامل
 بنیاد املاک و اموال سازمان ریاست به بعداً و رفته )عمران صبا( بازنشستگی صندوق ساختمان

 23است. شده منصوب مستضعفان

 مقررات مسکن—مناقصات، بخش در بازی» «قواعد که می کند تضمین نخبه مدیران گردش این پیامد: ●
 هستند. همسو پارادولتی مدل با که شود اجرا و نوشته افرادی مالی—توسط تأمین مدل های و منطقه بندی

 است. بزرگ بنیادهای نفع به طبیعی به طور که می کند ایجاد را نظارتی محیط امر این

 ولایت امداد صندوق سایه: بانکداری .۷
 و خیرخواهانه وام دهی نهاد یک عنوان به اگرچه است. امداد کمیته مالی قلب ولایت امداد قرض الحسنه صندوق

 واسطه می کند—یک عمل سایه بانک یک عنوان به که می دهد نشان دقیق تحلیل می شود، بازاریابی بهره بدون
 است. نظارتی آربیتراژ درگیر که حالی در می دهد ارائه شبه بانکی خدمات که غیربانکی مالی

 ایران بستر در سایه بانکداری تعریف ۷.۱
 مالی مؤسسات به ایران، در دارد. اشاره ریسک پوشش صندوق های به اغلب سایه بانکداری جهانی، سطح در

 از خارج و هستند متصل انقلابی بنیادهای به که دارد اشاره قرض الحسنه) صندوق های اعتباری، (مؤسسات
 می کنند. فعالیت )CBI( مرکزی بانک کامل نظارت



 بسته» «حلقه و نقدینگی مدیریت ۷.۲
 امداد. کمیته اقتصادی مجتمع برای نقدینگی مدیریت دارد: فقرا به وام دهی از فراتر حیاتی کارکردی صندوق این

 زکات)، (صدقه، خیریه کمک های از حاصل خرد سپرده های از هنگفتی مبالغ صندوق سپرده ها: بسیج ●
 26می کند. بسیج را امداد کمیته تابعه شرکت های عملیاتی نقدی جریان های و خیرین مشارکت های

 وجوه تا می کند تشویق را دولتی نهادهای حتی و شرکت ها خیرین، استراتژیک ابتکار این «امین»: طرح ●
 این 28دهد. وام تعیین شده کارکنان یا نیازمند افراد به صندوق که وعده این با کنند سپرده گذاری را خود
 بخش های از را نقدینگی می دهد اجازه صندوق به و می کند عمل سپرده» «ضریب فزاینده یک عنوان به طرح

 کند. جذب عمومی و خصوصی
 خزانه ای عنوان به نقدینگی استخر است، نیازمندان به وام شده اعلام مأموریت که حالی در داخلی: خزانه ●

 به صورت می تواند وجوه این نقدینگی، جریان محدودیت زمان های در می کند. عمل امداد کمیته برای
 رقبای که کند فراهم ارزانی سرمایه منبع و دهد پوشش را اقتصادی هلدینگ عملیاتی نیازهای تئوریک

 ندارند. دسترسی آن به بگیرند) وام ٪۲۰ بالای بهره نرخ های با باید (که خصوصی

 راهبر مفید نظارتی سپر ۷.۳
 است. آن نظارت و حسابرسی مکانیسم ولایت، امداد صندوق سایه بانکداری وضعیت جنبه قطعی ترین

 منحصراً که موسسه ای می شود؛ حسابرسی راهبر مفید موسسه توسط صندوق این انحصاری: حسابرسی ●
 دروازه بان یک نیست؛ حسابرس یک صرفاً راهبر مفید 3دارد. اختصاص رهبری دفتر نظر تحت نهادهای به

 است. رهبری دفتر سیستم برای محرمانه و داخلی آن گزارش های است.
 یک راهبر مفید نظارت ،31 است مرکزی بانک مجوز دارای می کند ادعا صندوق که حالی در نظارتی: آربیتراژ ●

 (مانند سختگیرانه احتیاطی مقررات اعمال در تاریخی لحاظ از مرکزی بانک می کند. ایجاد نظارتی» «سپر
 مواجه مشکل با بنیادها به وابسته صندوق های بر پولشویی) ضد بررسی های یا سرمایه کفایت نسبت

 است. بوده

 تاریک ماتروشکای سنتز: .۸
 جایی می کند، آشکار را تاریک» «ماتروشکای عروسک یک مشابه ساختاری امداد کمیته اقتصادی مجتمع تحلیل

 می کنند. پنهان را اقتصادی سلطه از سخت هسته ای نیکوکاری، لایه های که

 ایدئولوژی با و می کند فراهم نفر میلیون ها برای را ضروری رفاه که نیکوکار خیریه یک بیرونی: پوسته .1
 می یابد. مشروعیت انقلابی و مذهبی



 یک کارایی با که ساختمان و کشاورزی معدن، در فعال اقتصادی) (مجتمع هلدینگ شرکت یک دوم: لایه .2
 می کند. عمل دولتی ارگان یک امتیازات اما کنگلومرا

 که مستضعفان) بنیاد (ستاد، بنیادها سایر با متقاطع مالکیت های از درهم تنیده شبکه ای سوم: لایه .3
 می کند. ایجاد غذایی) امنیت (فولاد، استراتژیک بخش های در کارتل هایی

 شرکتی نقدینگی به را تروپیکланفی سرمایه که ولایت) امداد (صندوق سایه بانکداری موتور یک هسته: .4
 می شود. محافظت بررسی از راهبر) (مفید نظام به وفادار حسابرس توسط و می کند بازیافت

 نتیجه گیری .۹
 را فقرزدایی مأموریت موفقیت با نهاد این است. پارادولتی مهندسی در پیروزی یک امداد کمیته اقتصادی مجتمع

 طریق از است. مسلط ساختمان و کشاورزی معدن، بر که نموده ایجاد خودکفا کنگلومرایی و کرده تبدیل پول به
 از می کند؛ تأمین را خارجی ارز و غذایی امنیت کشت زرین طریق از می کند؛ ایمن را معدنی تأمین زنجیره کومیدکو

 امداد صندوق طریق از و می نماید؛ تبدیل املاک دارایی های به را مصادره ای زمین های مسکن ملی نهضت طریق
 می کند. حفظ را متعارف بانکی سیستم از خارج نقدینگی از مخزنی ،ولایت

 توسعه مسیر که می دهد نشان امداد کمیته اقتصادی مجتمع رشد است. عمیق پیامدها ایران، اقتصاد برای
 در را خصوصی بخش امر این می شود. فرش پارادولتی بنیادهای توسط فزاینده ای به طور ایران در اقتصادی

 تا است. مالیات از معاف خیر و زمین دار قانون گذار، همزمان رقیبش قدرتمندترین که می کند رها چشم اندازی
 نگیرد، قرار رسیدگی زمین»—مورد «بانک امتیازات و راهبر» مفید «سپر بنیادها—به ویژه ساختاری مزایای که زمانی

 رانده» «بیرون بنیادها گسترده سایه توسط که بود نخواهد بیش توهمی ایران در خصوصی بخش واقعی توسعه
)Crowded Out( است. شده 
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 کالبدشکافی مالی: مصونیت اکوسیستم
 خزانه داری و جمعی-خرجی مکانیسم معافیت ها،

 امداد کمیته در موازی
 مالی نظارت از فرار معماری مقدمه: .۱

 «اکوسیستم یک پایه بر ،امداد کمیته اقتصادی مجتمع خاص طور به و ایران، در انقلابی نهادهای مالی ساختار
 قوانین دقیق مهندسی نتیجه بلکه نیست، قانونی خلأ یک حاصل تنها اکوسیستم این است. شده بنا مصونیت»

 سرمایه انباشت سیستم، این نهایی هدف است. موازی بانکی ساختارهای ایجاد و بودجه ریزی ترفندهای مالیاتی،
 گزارش این است. ملی) (خزانه دولت عمومی خزانه به منابع نشت از جلوگیری و «ماتروشکا» بالایی لایه های در

 مالیاتی بیهوده چرخه مالیات ها، قانون ۲ ماده از بهره برداری می کند: تشریح را مصونیت این اصلی ستون سه
 سایه. خزانه داری سیستم و (جمعی-خرجی)

 مستقیم مالیات های قانون ۲ ماده کالبدشکافی قانونی: سپر .۲
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 مرزی خط قانونی، ماده این است. مستقیم مالیات های قانون ۲ ماده امداد، کمیته مالی امپراتوری بنای سنگ
 می کند. جدا نهادی» «اقتصاد از را شفاف و رسمی اقتصاد که است

 اقتصادی فعالیت برابر در نهادی معافیت .۲.۱
 از معافیت مجوز دارای که اسلامی انقلاب نهادهای و «بنیادها مستقیم، مالیات های قانون ۲ ماده ۴ بند طبق
 به امداد کمیته 1معاف اند. مالیات پرداخت از هستند» رهبری معظم مقام و (ره) خمینی امام حضرت طرف

 ].9[ دارد قرار نهادها این فهرست در صراحت

 اقتصادی» «فعالیت های از حاصل درآمدهای که می کند بیان ماده این ۲ تبصره اگرچه :۲ تبصره چالش ●
 طریق از امداد کمیته اقتصادی مجتمع اما ]،10[ است مالیات مشمول تجاری) معدنی، صنعتی، (مانند

 می کند. محو را مرز این پیچیده، حقوقی مکانیسم های
 (مانند خود تجاری پروژه های تعریف با تابعه شرکت های ):Mission-Oriented( "ماموریت محور" تکنیک ●

 تلاش محرومان»، برای منابع «تامین یا حمایتی» «پروژه های قالب در معادن) یا لوکس ساخت وسازهای
 به ثبت جای به حاصله سود بگسترانند. انتفاعی فعالیت های سر بر را اصلی نهاد معافیت چتر می کنند

 است. مالیات از معاف ذاتاً که می یابد انتقال مادر" نهاد به "کمک عنوان به تجاری"، "سود عنوان

 هرم رأس در سرمایه انباشت .۲.۲
 یا معدن در کومیدکو (مانند تابعه شرکت های سود که شده طراحی گونه ای به اقتصادی مجتمع هلدینگی ساختار
 طبق امداد) (کمیته بالادستی نهاد که آنجا از شود. منتقل بالاتر لایه های به سرعت به بازرگانی) در تجارت توسعه

 عظیمی نقدینگی قدرت امر این می گیرد. صورت مالیات کسر بدون لایه این در ثروت انباشت است، معاف ۲ ماده
 بخش رقبای که قدرتی می کند، فراهم بورس) (مانند جدید بازارهای به ورود یا جدید دارایی های خرید برای را

 محروم اند. آن از می دهند) درآمد بر مالیات ٪۲۵ (که خصوصی

 بودجه در «جمعی-خرجی» مکانیسم مالیاتی: توهم .۳
 از سیستم سالانه)، بودجه قوانین (مانند کند مالیات مشمول را نهادها می کند تلاش قانونگذار که زمانی حتی

 مؤثر نرخ عملاً مکانیسم این می کند. خنثی را مالیات این )Jam-Kharji( «جمعی-خرجی» مکانیسم طریق
 می رساند. «صفر» به را مالیاتی

 پول بازگشت چرخه .۳.۱
 مالیات برای ردیف هایی نهادها)، و دولتی شرکت های به مربوط پیوست جداول ویژه (به سنواتی بودجه جداول در



 عنوان به مبلغ همان معادل دقیقاً ردیفی مصارف، بخش در بلافاصله اما می شود. گرفته نظر در انقلابی نهادهای
 می شود. تعریف منابع» «بازگشت یا نهاد» به «کمک

 عملکرد: نحوه ●
 می کنند. اظهار مالیات عنوان به را مبلغی کاغذ) (روی امداد کمیته تابعه شرکت های .1
 "جمع"). (بخش می شود ثبت دولت درآمدهای ستون در مبلغ این .2
 «ارتقای محرومیت زدایی»، به «کمک مثل مختلفی عناوین تحت را مبلغ همین کل، خزانه داری .3

 3"خرج"). (بخش می کند واریز امداد کمیته حساب های به واقفین» نیات «اجرای یا آموزشی» عدالت

 کسب واقعی خالص درآمد هیچ دولت بازمی گردد. آن چپ جیب به و خارج نهاد راست جیب از پول نتیجه: ●
 پرداخته اند. مالیات نهادها که می شود ادعا آمارها در اما نمی کند،

 ۱۴۰۳ بودجه مستندات .۳.۲
 پرداختی مالیات های می دهد اجازه صراحت به که دارد وجود احکامی ،۱۴۰۴ پیش نویس و ۱۴۰۳ بودجه قانون در

 هزینه محرومان) مسکن (مانند نهادها آن خودِ مصارف برای رهبری، نظر زیر نهادهای تابعه شرکت های توسط
 کامل بازگشت یا صفر نرخ مشمول امداد کمیته مددجویان مسکن پروژه های مالیات مثال، عنوان به 3شود.
 می دهد. تقلیل داخلی» «حسابداری به را «مالیات» مفهوم بسته، چرخه این 4است.

 )TSA( کشور کل خزانه داری زدن دور موازی: خزانه داری .۴
 Treasury Single( خزانه واحد حساب در حساب ها تمام تمرکز دولت، مالی حاکمیت اصلی ارکان از یکی

Account - TSA( خزانه داری سیستم یک ایجاد با آن، اقتصادی مجتمع و امداد کمیته اما است. مرکزی بانک نزد 
 کرده اند. حفظ را خود مالی استقلال موازی،

 اساسی قانون ۵۳ ماده برابر در مقاومت .۴.۱
 ملزم را دستگاه ها همه توسعه) برنامه های دائمی احکام قانون (مانند مؤخر قوانین و اساسی قانون ۵۳ اصل

 به استناد با امداد کمیته مانند نهادهایی حال، این با 6کنند. متمرکز مرکزی بانک در را خود حساب های می کنند
 کرده اند. خودداری سیستم این در کامل ادغام از رهبری، اذن و نهادی استقلال

 تجاری بانک های در خزانه) نظر از (غیرمجاز فرعی حساب هزاران وجود از حاکی گزارش ها فرعی: حساب های ●
 لحظه ای رصد از خارج حساب ها این 8می کنند. استفاده خود نقدینگی مدیریت برای نهادها که است

 کند. جابجا دولت نظارت بدون را خود منابع می دهند اجازه نهاد به و هستند کل خزانه داری



 ولایت امداد صندوق محوری نقش .۴.۲

 ].11[ می کند عمل موازی خزانه داری این تپنده قلب عنوان به ولایت امداد قرض الحسنه صندوق

 فولاد، (مانند تابعه شرکت های درآمدهای اینکه جای به ):Cash Management( نقدینگی مدیریت ●
 در شده» اداره «وجوه یا «سپرده» عنوان به منابع این شود، واریز دولت خزانه حساب به و...) کشاورزی،

 ].12می شوند[ نگهداری ولایت امداد صندوق
 بانک یک مانند عملاً تابعه، شرکت های منابع و خیرین سپرده های جذب با صندوق این سایه: بانکداری ●

 سرمایه) کفایت و قانونی سپرده (مانند مرکزی بانک سختگیرانه نظارت های از بسیاری از اما می کند عمل
 ].13[ می گیرد قرار منعطف تری نظارت تحت یا دارد معافیت هایی

 نقدینگی اش که می کند حاصل اطمینان امداد کمیته صندوق، این در وجوه نگهداری با منابع: انجماد از فرار ●
 حمایتی یا اقتصادی پروژه های برای آزادانه می تواند و نمی شود بلوکه بودجه) کسری مواقع (در دولت توسط

 کند. هزینه خود

 دولت در دولت نتیجه گیری: .۵
 مجتمع که می دهد نشان موازی) خزانه داری و جمعی-خرجی، چرخه ،۲ ماده (معافیت لایه سه این تحلیل

 عمل موازی» «دولت یک عنوان به بلکه آزاد، بازار در اقتصادی بازیگر یک عنوان به نه امداد کمیته اقتصادی
 می کند.

 می دهد: اجازه امداد کمیته به ساختار این

 واقعی). مالیات پرداخت (عدم کند ماکسیمم را خود خالص سود .1
 جمعی-خرجی). (مکانیسم بگریزد بودجه ای شفافیت از .2
 موازی). (خزانه داری باشد داشته خود نقدینگی جریان بر کامل کنترل .3

 بخش برای رقابت غیرقابل اقتصادی انحصار یک ایجاد و مرکزی دولت مالی حاکمیت تضعیف نهایی، نتیجه
 می دهد. گسترش را خود اقتصادی امپراتوری «محرومیت زدایی»، برچسب با که است خصوصی
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 داده توسعه را قدرت افکنی از چندلایه ای و پیچیده ساختار متمادی، دهه های طول در ایران اسلامی جمهوری
 شرایطی در می شود. یاد )Shadow Diplomacy( سایه» «دیپلماسی عنوان با آن از استراتژیک ادبیات در که است

 بر مبتنی و سازش کارانه چهره ای تا می کنند تلاش تهران در مستقر دولت های و رسمی دیپلماسی دستگاه که
 غیردولتی، نهادهای از استفاده بر شدت به ایران در قدرت سخت هسته دهند، ارائه جهان به تنش زدایی

 است. متکی خود ژئوپلیتیک نفوذ بسط برای غیررسمی مالی ساختارهای و نیابتی شبکه های خیریه، سازمان های
 با «برادری» و اسلامی» «همبستگی بر مبتنی ادبیاتی اتخاذ شاهد پزشکیان، مسعود اخیر دولت در مثال، عنوان به

 آیت الله تهاجمی ادبیات از گرفتن فاصله با ایران رئیس جمهور 1هستیم. سعودی عربستان نظیر کشورهایی
 از تا می کند خطاب «برادر» را عربستان جمله از اسلامی کشورهای اسلامی، جمهوری بنیان گذار خمینی، روح الله

 منعطف اما شکننده دیپلماتیک تنش زدایی یک استراتژیک، و مذهبی ایدئولوژیک، دغدغه های درهم تنیدن طریق
 استراتژی های و عملیاتی زیرساخت های در تغییری دیپلماتیک، لحن تغییر این حال، این با 1بگذارد. نمایش به را

 است. نکرده ایجاد ایران پنهان

 مراکز عنوان به دیپلماتیک، مرسوم و متعارف رویه های از فراتر ایران، کشور از خارج نمایندگی های و سفارتخانه ها
 2می کنند. عمل همسو نیروهای از پشتیبانی و نفوذ عملیات مالی تامین مخالفان، بر نظارت برای فرماندهی
 تحت کشور، از خارج در گسترده شبکه این که می دهد نشان ایرانی پیشین دیپلمات های شهادت های و گزارش ها
 اسلامی انقلاب پاسداران سپاه قدس نیروی اطلاعاتی بازوی و اسلامی جمهوری رهبر دفتر مستقیم دستورات

)IRGC-QF( خمینی» امام امداد «کمیته نظیر نهادهایی سیستم، این در 2می شود. اداره )IKRF،( احمر «هلال 
 سازمان های عنوان به تی وی)، هیسپان و العالم تی وی، پرس (مانند برون مرزی رسانه های از شبکه ای و ایران»

 پاسداران سپاه پرسنل 2می کنند. عمل نظامی و امنیتی اهداف پیشبرد برای )Front Organizations( پوششی
 احمر هلال و داشته اند فعالیت امدادگر پوشش تحت بوسنی، جنگ نظیر مناقشاتی در که کرده اند اعتراف بارها
 محموله های انتقال برای آن زیرساخت های از قدس نیروی عملیات گران استفاده بر مبنی اتهاماتی با مکرراً ایران

 2است. بوده مواجه تسلیحاتی

 مهندسی و حمایت دیپلماسی در حیاتی بازوی یک عنوان به خمینی امام امداد کمیته پنهان، استراتژی این مرکز در
 برای پایدار زیرساخت های ایجاد و سیستماتیک پول شویی مالی، تامین در بی بدیل نقشی منطقه ای، اجتماعی
 به ژئوپلیتیک، ریسک ارزیابی رویکرد با تحلیلی، گزارش این 2می کند. ایفا لبنان حزب الله نظیر شبه نظامی گروه های

 مالی، درهم تنیده شبکه های و می پردازد آن شرکای و امداد کمیته منطقه ای عملیات کالبدشکافی و جامع بررسی
 را بایندریان» «علی نظیر معتمدین شبکه های و ترکیه، و دبی در کاغذی شرکت های نقش عراق، در مبهم پروژه های

 می دهد. قرار ارزیابی مورد دقت با

 دیپلماسی تا آفریقا در نرم قدرت از امداد: کمیته استراتژیک تکامل
 حمایت



 تاریخی تکامل روند باید اطلاعاتی، و مالی هاب یک عنوان به خمینی امام امداد کمیته فعلی ظرفیت های درک برای
 علی مستقیم نظارت تحت اکنون و شد تاسیس خمینی روح الله توسط که نهاد این کرد. بررسی را آن جغرافیایی و

 تامین شرعی وجوهات و مردمی کمک های ایران، دولت از عمدتاً را خود بودجه می کند، فعالیت خامنه ای
 که حمایت»، «دیپلماسی مفهوم است. نمانده محدود داخلی مرزهای به آن ماموریت حال، این با 4می نماید.

 خدمات تبادل و مسالمت آمیز روابط اجرای دنبال به ظاهر در می شود، مطرح نهاد این مقامات توسط
 خانوار هزار ۵۰ حدود است توانسته کمیته این موجود، داده های اساس بر 5است. دیگر کشورهای با بشردوستانه

 کومور، عراق، سوریه، افغانستان، لبنان، نظیر کشورهایی در و دهد قرار پوشش تحت ایران مرزهای از خارج در را
 5کند. تاسیس عملیاتی پایگاه های فلسطین و بوسنی تاجیکستان،

 دارد. غرب تحریم های برابر در استراتژیک توازن ایجاد برای ایران تلاش های در ریشه توسعه طلبانه، استراتژی این
 نرم قدرت کتابچه از الگوبرداری با اسلامی جمهوری )،۲۰۱۳-۲۰۰۵( احمدی نژاد محمود جمهوری ریاست دوران در

 از پس 7دهد. گسترش آفریقا قاره در را خود نفوذ توسعه ای، کمک های از استفاده با تا کرد تلاش غربی، کشورهای
 جامعة نظیر نهادهایی و احمر هلال امداد، کمیته شاخه های آفریقا، اتحادیه رهبران با احمدی نژاد دیدارهای

 تسهیل دلیل به آمریکا خزانه داری توسط ۲۰۲۰ سال در که ایران رهبر کنترل تحت حوزوی موسسه (یک المصطفی
 در حتی نهادها این 7یافتند. گسترش آفریقا قاره در فزاینده شکلی به شد)، تحریم قدس سپاه برای نیرو جذب

 را بستر تا کردند تاسیس شعبه نیز کنگو دموکراتیک جمهوری مانند ناچیز بسیار مسلمان جمعیت با کشورهایی
 نتیجه در تحریم ها کاهش از ایران نیز، روحانی حسن دوران در 7سازند. فراهم آینده عملیات های و یارگیری برای

 7کند. مضاعف را خود برون مرزی فعالیت های تا کرد استفاده )JCPOA( برجام توافق

 متقاطع شبکه سازی و مالی ابهام معیشتی، پروژه های عراق: پرونده
 شکل را سایه دیپلماسی لایه های استراتژیک ترین و پیچیده ترین از یکی عراق، در ایران پوششی نهادهای حضور

 مالی تامین و تحریم ها زدن دور برای حیاتی بستری ایران، ژئوپلیتیک خلوت حیاط عنوان به عراق می دهد.
 که می دهد نشان ۲۰۱۳ سال از عملکردی گزارش های می کند. فراهم الشعبی) حشد (مانند نیابتی شبکه های

 کالاهای از بخشی حتی و داده ارائه عراق در را فرهنگی و آموزشی پزشکی، مالی، حمایت های از انواعی امداد کمیته
 4است. کرده تامین مستقیماً را خود پوشش تحت خانوارهای مصرفی

 )Financial Ambiguity( مالی ابهام و مطلق شفافیت فقدان عراق، در عملیات ویژگی بزرگترین وجود، این با
 گزارش هیچ گونه می گویند، سخن مقصد کشورهای در مشخص درآمدهای از متولی نهادهای که حالی در است.
 در 4نمی شود. ارائه عمومی افکار به عراق در توزیع شبکه های و عملیاتی مخارج هزینه کردها، از شفافی و دقیق

 واسطه هلدینگ های نقش و الغذاء») («سلة غذایی سبد پروژه نظیر سیستماتیک و کلان پروژه های خصوص
 مستقیماً رسمی داده های و تحریمی آشکار اسناد برون مرزی، مالی جریان های در زرین» «هلدینگ نظیر تجاری
 یا عموم دسترس در زمینه این در اطلاعات و نمی کنند تایید امداد کمیته ساختارهای با را آن ها ارگانیک ارتباط



 2نیست. موجود طبقه بندی نشده اسناد

 استتار و متقاطع «شبکه سازی پدیده نمایانگر خود خاص، مورد این در آشکار مدارک فقدان حال، این با
 نام از مستقیم استفاده عراق، مانند پرخطری محیط های در است. قدس نیروی مالی دکترین در استراتژیک»

 طریق از قدس نیروی عوض، در نیست. منطقی لجستیکی کلان پروژه های برای حکومتی یا تحریم شده نهادهای
 خصوصی بخش شرکت های از )،Trade-Based Money Laundering( تجارت بر مبتنی پول شویی پدیده

)Private Sector Fronts( مواد و دارو کالا، تامین پروژه های تا می کند استفاده مستقل ظاهر به هلدینگ های و 
 نیست، تجاری قراردادهای مستقیم مجری لزوماً تاریک، اکوسیستم این در امداد کمیته بگیرد. دست در را غذایی

 به انحصاری، قراردادهای این از حاصل سود می کند. ایفا را توجیه کننده و اطلاعاتی عقیدتی، لنگرگاه نقش بلکه
 اقتصادی سلطه بانکی، سیستم زدن دور ضمن تا می گیرد قرار شبه نظامی گروه های اختیار در نقدینگی صورت

 برانگیخته ایران داخل در را عمومی نارضایتی های از موجی شفافیت، عدم این کند. تثبیت را عراق بازار بر ایران
 4است. همسایگان به کمک عنوان تحت سرمایه خروج منتقد شدت به ایرانی جامعه که طوری به است،

 افغانستان و سوریه لبنان، از استفاده منطقه ای: مالی هاب های
 تحریم زدن دور و ارز تبادل برای

 مالی هاب های از شبکه ای ایجاد خاورمیانه، در امداد کمیته منطقه ای دفاتر کارکردهای کلیدی ترین از یکی
 طریق از و بوده مستقل کاملاً کشور از خارج دفاتر بودجه که کرده اند ادعا همواره ایرانی مقامات است. غیرمتمرکز
 از بودجه ای هیچ و می شود، تامین کشورها همان در شرعی وجوهات و محلی مردمی کمک های جمع آوری

 صرفاً چه و باشد داشته صحت عملیاتی نظر از چه ادعا، این 8نمی گردد. ارسال مناطق این به ایران داخلی صدقات
 که است سایه مالی سیستم یک شکل گیری نشان دهنده باشد، داخلی خشم فرونشاندن برای رسانه ای توجیه یک

 می کند. عمل بین المللی نهادهای نظارت از خارج

 خودمختار مالی تامین و پول شمارش تاریک کانون لبنان: مدل
 تکامل یافته ترین شد، تاسیس کشور این داخلی جنگ بحبوحه در و ۱۹۸۷ سال در که لبنان در امداد کمیته شعبه

 در فرعی و اصلی شعب مرکزی، دفتر داشتن اختیار در با نهاد این است. مالی هاب های این از نمونه نهادینه ترین و
 حکومتی نهاد یک به عملاً حرفه ای، آموزشگاه های و یتیم خانه ها فرهنگی، و آموزشی موسسات روستاها، و شهرها
 شدت به لبنان در مالی منابع جمع آوری مکانیسم 8است. شده تبدیل بیروت ضاحیه و لبنان جنوب در موازی

 است. سیستماتیک و امنیتی ساختاریافته،

 هزاران امداد کمیته است. استوار )Fiat Currency( محلی نقد وجوه جمع آوری مبنای بر لبنان در عملیاتی الگوی
 بارز ویژگی 8است. کرده توزیع شخصی منازل و نهادها تجاری، مجتمع های خیابان ها، معابر، در را صدقات صندوق



 گزارش های اساس بر است. وجوه این پردازش و جمع آوری امنیتی فرآیند مالی، اطلاعات منظر از سیستم این
 کیسه های در شده جمع آوری پول های است. انحصاری شناسایی کد یک دارای صندوق ها این از یک هر موجود،

 مخفی و ناشناس آپارتمان یک در که پول» شمارش «مرکز یک به و می گیرند قرار مربوطه کد همراه به پلمپ شده
 8می شوند. منتقل شده، واقع بیروت در

 میز، هر بالای در مستقر امنیتی دوربین های دقیق نظارت تحت هستند، زنان عمدتاً که پرسنل مخفی، مرکز این در
 لبنان در بخش این مسئول مقامات 8می کنند. شمارش را مبالغ و کرده ثبت رایانه ای سیستم در را صندوق بارکد

 جمع آوری صندوق ها این طریق از دلار میلیون یک حدود سالانه بیروت، شهر در تنها که کرده اند اعلام صراحتاً
 غیرقابل تمیز، کاملاً وجوه این که است این در نقدینگی دلار میلیون یک این استراتژیک اهمیت 8می شود.
 این لبنان، مانند دلار تشنه و فروپاشیده اقتصاد یک در هستند. (سوئیفت) بانکی سیستم از خارج و رهگیری

 کنند، پرداخت را محلی نیروهای حقوق راحتی به تا می دهد اجازه حزب الله و قدس نیروی به نقد پول از حجم
 طبقات وفاداری و اجتماعی پایگاه تهران، از ارز پرخطر انتقال به نیاز بدون و دهند پوشش را لجستیک هزینه های

 ماشین و غیررسمی صرافی یک خیریه، یک از فراتر لبنان در امداد کمیته واقع، در کنند. خریداری را پایین دست
 است. حزب الله فوری نیازهای تامین برای پول شویی

 پسا-بحران دوران در نفوذ تثبیت و جمعیتی مهندسی سوریه: مدل

 فعالیت های سوریه، در 8است. شده پیاده سازی نیز سوریه در محلی منابع به اتکا و مالی خودمختاری الگوی
 پس و داخلی جنگ طول در است. یافته توسعه قدس سپاه مستشاری و نظامی عملیات موازات به امداد کمیته

 نقشی می شد، خارج معارضان کنترل از که مناطقی در معیشتی و مالی کمک های توزیع با امداد کمیته آن، از
 تاکید لبنان، مشابه نیز اینجا در است. کرده ایفا مقاومت محور به وفاداری تثبیت و جمعیتی مهندسی در کلیدی

 ارز واردات به نیاز تا است نفوذ تحت مناطق در چرخشی اقتصاد یک ایجاد و محلی شرعی وجوهات از استفاده بر
 مبادلات تسهیل یا باثبات تر ارزهای به محلی ارز تبدیل ایستگاه های عنوان به دفاتر این یابد. کاهش خارج از

 دارند. کاربرد نیز تهاتری

 حرفه ای آموزش دیپلماسی و حاکمیتی چالش های افغانستان: مدل
 در ایران سایه دیپلماسی انعطاف پذیری نشان دهنده گذشته، دهه سه طی افغانستان در امداد کمیته عملیات

 توانمندسازی حرفه ای، آموزش های ارائه بر افغانستان در نهاد این آنکه وجود با است. متخاصم محیط های
 ماهیت اما ،6 دارد تاکید زلزله و سیل مانند طبیعی حوادث در امدادرسانی و ایتام) ویژه (به نیازمند خانواده های

 است. بوده چالش برانگیز محلی حاکمیت های برای همواره آن پوششی

 راه سر بر شدیدی محدودیت های (طالبان)، افغانستان در جدید حاکمیتی سیستم های مجدد آمدن کار روی با
 کمیته 12است. درآمده تعلیق حالت به آن فعالیت های و شده اعمال محروم ولایات در دفاتر این فعالیت های



 سیاسی، فعالیت های از کامل پرهیز و افغانستان داخلی قوانین رعایت بر تاکید با تا کرده تلاش همواره امداد
 برنامه های به آسیبی را خود فعالیت های تعلیق و دارد نگه باز خود حضور تداوم برای را مسیر قومی، و مذهبی

 بالقوه ایستگاه های عنوان به دفاتر این دوگانه کارکرد حال، این با 12کند. معرفی هدف جامعه توانمندسازی
 قلمرو شرق در اطلاعاتی هاب یک عنوان به نهاد این تا می شود باعث نرم، نفوذ و محیطی اطلاعات جمع آوری

 گیرد. قرار ریسک تحلیلگران توجه مورد نیز ایران

 

 / تاسیس سال منطقه ای هاب
 اوج دوره

 زیرساخت های
 و کلیدی

 شبکه سازی

 و مالی وضعیت
 زدن دور استراتژی

 تحریم

 چالش های
 و ژئوپلیتیک

 میدانی

 مرکزی، دفتر ۱۹۸۷ لبنان
 یتیم خانه ها،

 و شهری شعب
 8 روستایی

 مخفی مراکز دارای
 با پول شمارش
 بارکد. سیستم

 از بیش جمع آوری
 دلار میلیون یک

 غیرقابل نقد وجه
 سال در رهگیری

 8 بیروت در فقط

 با کامل ادغام
 اکوسیستم

 حزب الله؛
 نسبی مصونیت

 تحت مناطق در
 مقاومت. کنترل

 گسترده توسعه سوریه
 ۲۰۱۱ از پس

 توزیع شبکه های
 مناطق در

 پسا-جنگ،
 پشتیبانی
 لجستیک
 غیرنظامی

 بر متمرکز
 محلی بودجه های

 وجوهات و
 استفاده شرعی.

 هاب عنوان به
 و ارز تبدیل

 وابستگی کاهش
 8 دلار به

 بازیگران با رقابت
 (مانند دیگر

 خطرات و روسیه)
 حملات از ناشی

 مکرر. هوایی

 فعالیت دهه سه افغانستان
 مستمر

 آموزش مراکز
 امداد حرفه ای،

 و (سیل بحران

 به متکی
 داخلی کمک های

 12افغان. خیرین و

 و تعلیق
 محدودیت
 توسط فعالیت ها



 حاکمیتی سیستم 12 زلزله)
 به (طالبان) جدید
 و امنیتی دلایل

 12عقیدتی.

 از مستمر توسعه عراق
 بعد به ۲۰۰۳

 پزشکی، پروژه های
 توزیع آموزشی،

 4 کالا

 فقدان و ابهام
 در شدید شفافیت

 احتمال هزینه کرد.
 از استفاده بالای

 تجاری پول شویی
)TBML) 4 

 افکار نارضایتی
 داخل عمومی

 ایران؛
 با درهم تنیدگی
 شبه نظامیان

 الشعبی. حشد

 مالی تامین معماری کاغذی: شرکت های و معتمدین شبکه های
 کلان تحریم های زدن دور و سپاه

 نقد، وجوه جمع آوری وظیفه )Micro-level( خرد سطح در امداد کمیته منطقه ای شاخه های که حالی در
 اسلامی جمهوری ژئوپلیتیک سیاست های اجرای دارند، عهده بر را وفادار پایگاه های ایجاد و اجتماعی شبکه سازی

 کلان سطح در قدس سپاه نظامی ماشین مالی تامین است. دلاری میلیارد و کلان بودجه های نیازمند
)Macro-level( معتمدین از پیچیده شبکه ای نیازمند )Trustees،( کاغذی شرکت های و نفت دلالان )Shell 

Companies( از بخش این است. ارزی بازارهای به دسترسی و متحده ایالات ثانویه تحریم های زدن دور برای 
 است. پوششی نهادهای عملیاتی بودجه های با دولتی کلان درآمدهای اتصال نقطه سایه، دیپلماسی

 هنگ کنگ-چین پتروشیمی شبکه و بایندریان علی محوری نقش
 و خارجه امور وزارت ،۱۳۸۴۶ اجرایی فرمان تحت و حداکثری فشار کمپین راستای در ،۲۰۲۰ ژانویه ۲۳ تاریخ در

 درآمد دلار میلیون صدها که را پتروشیمی شرکت های و مدیران از وسیع شبکه ای متحده، ایالات خزانه داری وزارت
 قرار تحریم مورد می کردند، تامین )IRGC-QF( سپاه قدس نیروی آن تبع به و )NIOC( ایران نفت ملی شرکت برای

 ایفا خاورمیانه سراسر در تروریستی گروه های و شبه نظامیان مالی تامین در حیاتی نقشی درآمدها این 13دادند.
 13می کنند.

 Triliance( تریلیانس پتروشیمی شرکت مدیرعامل عنوان به )،Ali Bayandarian( بایندریان» «علی
Petrochemical Co. Ltd( شبکه این معتمدین و اصلی شاه مهره های از یکی عنوان به هنگ کنگ، در مستقر 

 نماینده و رئیس )،Zhiqing Wang( وانگ» «ژیچینگ نظیر اشخاصی همراه به بایندریان 13شد. تحریم و معرفی



 و چین، در )Shandong Qiwangda Petrochemical Co. Ltd( کیوانگوا شاندونگ پتروشیمی شرکت قانونی
 و فروش واسطه گری دلالی، وظیفه )،Jiaxiang Industry Hong Kong Limited( جیاشیانگ شرکت همچنین

 عهده بر را عربی متحده امارات و چین در خریداران به ایران نفتی و پتروشیمی محصولات استراتژیک انتقال
 13داشتند.

 اسناد جعل و چندملیتی پوششی شرکت های از استفاده پایه بر بایندریان هدایت تحت شبکه عملکرد مکانیسم
 انتقال های انجام و )AIS( کشتی ها ردیابی سیستم های کردن خاموش با شبکه ها این است. استوار کشتیرانی

 اسناد با را آنها و کرده پنهان را پتروشیمی محصولات ایرانی منشاء )،Ship-to-Ship Transfers( کشتی به کشتی
 واسطه بانک های از شبکه ای طریق از فروش ها، این از حاصل درآمد می رسانند. فروش به آزاد بازارهای در جعلی

 SPI (مانند جنوبی آفریقای در متعددی شرکت های همزمان تحریم می شود. تزریق ایران بانکی سیستم به آسیا در
International Proprietary Ltd( نظیر هنگ کنگ و) McFly Plastic HK Ltd و Sea Charming Shipping 

Co،( 15می سازد. مسجل تحلیلگران برای را شبکه این جغرافیایی ابعاد گستردگی 

 تجاری پول شویی و Beneathco DMCC شرکت دبی: هاب
 پیشرفته زیرساخت های از برخورداری دلیل به دبی، در آزاد مناطق ساختار مشخص طور به و عربی، متحده امارات
 شرکت های تاسیس برای ایران اصلی مقاصد از یکی همواره مالی، تراکنش های عظیم حجم و بین المللی تجارت
 سی» سی ام دی «بنتاکو شرکت آمریکا خزانه داری وزارت ،۲۰۲۰ ژانویه تحریم های جریان در است. بوده کاغذی

)Beneathco DMCC( شرکت به کمک و مادی پشتیبانی پتروشیمی، فروش تسهیل دلیل به را دبی در مستقر 
 13داد. قرار تحریم ها فهرست در ایران نفت ملی

 به اما کلاسیک روش نشان دهنده )،DMCC( دبی چندگانه کالاهای آزاد منطقه در Beneathco شرکت عملکرد
 و هنگ کنگ در مستقر دیگری پوششی نهادهای کنار در شرکت این تحریم هاست. زدن دور در ایران موثر شدت

 صورت بدین کار فرآیند 13می کرد. فعالیت Sage Energy HK Limited و Peakview Industry Co نظیر شانگهای
 قید تجاری اسناد در رسمی واسطه یا خریدار عنوان به و می شود ثبت دبی در قانونی ظاهراً شرکت یک که است

 صورت محموله ها ارزش در کم اظهاری یا )Over-invoicing( بیش اظهاری و جعلی فاکتورهای سپس، می گردد.
 دبی شود. منتقل پاسداران سپاه ارزی شبکه های به متعلق حساب های به غیرقانونی صورت به مازاد ارز تا می گیرد

 شده تبدیل امارات درهم به نفتی درآمدهای که می کند فراهم را امکان این خاورمیانه، ارزی تبادلات مرکز عنوان به
 جریان های این شود. پمپاژ ایران یا سوریه لبنان، به مستقیماً حواله) (شبکه های غیررسمی صرافی های طریق از و

 می کند. تضمین را منطقه در امداد کمیته مانند نهادهایی عملیاتی بودجه غیرمستقیم صورت به کلان، مالی

 

 تحریم کننده نهاد / حقوقی وضعیت موقعیت شبکه در نقش شخص / نهاد نام



 و تحریم زدن دور معتمد
 پنهان دیپلماسی

 تحریم تاریخ ثبتی و جغرافیایی

 کلیدی، معتمد بایندریان علی
 مدیرعامل
 پتروشیمی
 طراح تریلیانس،

 شبکه های ارشد
 و نفت ارز انتقال

 پتروشیمی

 شبکه / هنگ کنگ
 بین المللی

 ۲۳ در تحریم
 13 ۲۰۲۰ ژانویه

 خارجه وزارت
 آمریکا

Triliance 
Petrochemical 

 اصلی کانون
 معاملات تسهیل

 هدایت و نفتی
 صدها وجوه

 به دلاری میلیون
NIOC 

 ۲۳ در تحریم هنگ کنگ
 13 ۲۰۲۰ ژانویه

 آمریکا خزانه داری

Beneathco 
DMCC 

 پوششی؛ شرکت
 مبادلات تسهیل گر

 پتروشیمی،
 تجاری پول شویی

 مبدأ کتمان و
 محموله ها

 امارات دبی،
 عربی متحده

 ۲۳ در تحریم
 13 ۲۰۲۰ ژانویه

 آمریکا خزانه داری

Shandong 
Qiwangda 

 و خریدار شرکت
 استراتژیک شریک

 پنهان سازی در
 و تامین زنجیره
 ارز انتقال

 ۲۳ در تحریم چین
 13 ۲۰۲۰ ژانویه

 خارجه وزارت
 آمریکا



Zhiqing Wang شرکت رئیس 
 شاندونگ
 معتمد کیوانگوا،

 برای چینی طرف
 امن کریدور ایجاد

 ایران با تجاری

 ۲۳ در تحریم چین
 13 ۲۰۲۰ ژانویه

 خارجه وزارت
 آمریکا

 انصار بانک مدل پاسداران: سپاه و ترکیه مالی شبکه های تقاطع
 شرکت های از نامی ،Beneathco DMCC شرکت و بایندریان علی شبکه مستقیم تحریم با مرتبط اسناد در اگرچه

 می دهد نشان ایران سایه دیپلماسی مالی اکوسیستم ارزیابی اما ،15 نمی خورد چشم به ترکیه در مستقر پوششی
 هستند پیوسته هم به ماتریسی سیستم یک از بخشی بلکه نمی کنند، عمل جزیره ای صورت به شبکه ها این که
 می کنند. ایفا آن در را حیاتی شریان نقش ترکیه هاب های که

 متحده ایالات ،۲۰۱۹ مارس در است. ضروری انصار» «بانک پرونده بررسی شبکه ها، این اتصال چگونگی درک برای
 وزارت و پاسداران سپاه قدس نیروی برای را ارز دلار میلیارد یک از بیش که را نهاد و فرد ۲۵ از متشکل شبکه ای

 ترکیه به شدت به شبکه این 18کرد. تحریم بودند، کرده جابجا صرافی شبکه های طریق از )MODAFL( ایران دفاع
 صرافی برای ترکیه در مستقر مالی (تسهیل گر مولوی» شمس «علی نظیر معتمدینی ساختار، این در بود. متکی

 Atlas مانند پوششی شرکت های از استفاده با )Sulayman Sakan( ساکان» «سلیمان نظیر اشخاصی و انصار)
Doviz Ticaret A.S 18کرده اند. عمل تراکنش ها پنهان سازی و ارز تبادل اصلی مجاری عنوان به ترکیه، در 

 بستری اروپا، به متصل بانکی سیستم و گسترده تجاری روابط داشتن و ایران با بودن هم مرز دلیل به ترکیه
 غرب بانکی سیستم به آن ها انتقال و معتبرتر ارزهای به آسیا در پنهان شده نفتی درآمدهای تبدیل برای بی نظیر

 و دبی در بایندریان چون افرادی دلالی حاصل که کلان نفتی دلارهای می دهد نشان نقاط این اتصال است.
 انصار) و اطلس شبکه (نظیر دبی و ترکیه در مستقر صرافی های طریق از راحتی به می توانند ،13 هستند هنگ کنگ
 قالب در آزادشده، منابع این از توجهی قابل بخش نهایت، در دهند. ماهیت تغییر و 18 شده داده شستشو

 عراقی شبه نظامیان یا دمشق بیروت، در امداد کمیته شعب نظیر دفاتری اختیار در لجستیکی و نقدی حمایت های
 شود. محقق میدان در ایران تهاجمی خارجی سیاست و ژئوپلیتیک اهداف تا می گیرد قرار

 داخلی واکنش و مشروعیت بحران عمومی، افکار مدیریت
 همراه به ایران داخلی سیاست حوزه در شدیدی تبعات امداد، کمیته نظیر پوششی نهادهای برون مرزی عملیات
 تاثیرات به دولتی مقامات و دارد قرار تحریم ها بی سابقه ترین فشار تحت ایران اقتصاد که حالی در است. داشته



 خانوار هزار صدها اطعام و مالی تامین به مربوط اخبار ،19 می کنند اعتراف تحریم ها این بی سابقه و ویرانگر
 بحران یک به امداد، کمیته توسط عراق و افغانستان فلسطین، سوریه، لبنان، نظیر کشورهایی در خارجی

 5است. شده تبدیل ملت و حاکمیت میان عمیق شکاف و مشروعیت

 شدت به فرامرزی پروژه های به ملی درآمدهای تخصیص و سرمایه ها خروج به نسبت ایران در عمومی افکار
 غزه، به کمک با صریح مخالفت در شعارهایی خیابانی، اعتراضات و مجازی فضای در منتقدان هستند. معترض

 این به واکنش در 4می دانند. داخلی فقر اصلی عامل را سایه دیپلماسی سیاست های و می دهند سر سوریه و لبنان
 را مستمر دفاعی کمپین یک امداد کمیته مقامات داخلی، مردمی کمک های کاهش خطر و فزاینده فشار

 منتقل خارج به کشور داخل در شده جمع آوری صدقات از پولی هیچ کنند اثبات تا کرده اند سازماندهی
 10نمی شود.

 زیرساخت های توسعه بر تاکید با امداد، کمیته مردمی مشارکت های هماهنگی مدیرکل مثال، عنوان به
 و «سکه» نظیر اپلیکیشن هایی امداد، کمیته سایت طریق از می توانند مردم که است کرده اعلام الکترونیکی،

 آن ها 10دهند. اختصاص خود نظر مورد شهر و استان به مستقیماً را خود صدقات «سنا»، نیکوکاری سامانه
 یک تنها لبنان و افغانستان سوریه، مانند کشورهایی در صدقات جمع آوری الگوی که می کنند ادعا همچنین

 تامین کشورها همان بومی درآمدهای محل از آنها مصارف تمام و است ایرانی مدل از مدیریتی الگوبرداری
 شهرهای معابر در صدقات صندوق هزار ۱۸۴ از امداد کمیته که می دهد نشان گزارش ها این، بر علاوه 8می گردد.

 19است. کرده کسب درآمد تومان میلیارد ۴۰ حدود ماه، هشت تنها طی ایران، سراسر

 ،4 امداد کمیته بین المللی پروژه های بودجه ریزی در ذاتی ابهام رسانه ای، توجیهات و تکذیبیه ها این تمامی وجود با
 این پیش تر که مسئولان برخی متناقض اظهارات و قدس، سپاه منطقه ای سیاست های با نهاد این درهم تنیدگی

 این تا شده باعث ،20 بودند کرده توصیف منطقه ای» «دوستی ایجاد و ایران» قدرت «بهبود عامل را کمک ها
 کمیته مانند نهادهایی همچنان مردم سازد. قانع را ایران عمومی افکار و مدنی جامعه نتواند هرگز توضیحات

 ایدئولوژیک ماجراجویی های فدای را ملی ثروت که می دانند سایه دیپلماسی بزرگتر ماشین از چرخ دنده ای را امداد
 می کند.

 استراتژیک چشم انداز و راهبردی پیامدهای
 انعطاف پذیر هوشمند، سیستم یک نشان دهنده ایران، سایه دیپلماسی پیرامون موجود داده های از جامع ارزیابی

 و تروریسم مالی تامین اطلاعاتی، «عملیات با امدادی-بشردوستانه» «عملیات تلفیق است. مخرب حال عین در و
 تغییر با راحتی به که است اسلامی جمهوری خارجی سیاست در ریشه دار استراتژیک دکترین یک نظامی» نفوذ

 در مستقر پوششی شرکت های امداد، کمیته مالی شبکه های کالبدشکافی نمی شود. تحول دستخوش دولت ها
 بانک)، انصار و بایندریان علی شبکه (مانند پتروشیمی دلالان شبکه های و )Beneathco DMCC (مانند دبی



 می سازد: برجسته ژئوپلیتیک تحلیلگران برای را زیر کلیدی مفاهیم

 بی نظیر )Hybrid( ترکیبی مدل یک است شده موفق اسلامی جمهوری تحریم ها: زدن دور هیبریدی معماری .۱
 فروش )،Macro-economy( کلان اقتصاد سمت در کند. طراحی خود منطقه ای استراتژی مالی تامین برای

 صوری شرکت های و بایندریان نظیر معتمدینی شبکه های توسط پتروشیمی و نفت عظیم محموله های غیرقانونی
 خرد اقتصاد سمت در همزمان 13می کند. ایران اقتصادی پنهان چرخه وارد را دلار میلیاردها امارات، و چین در
)Micro-economy،( قالب در نقد وجه جمع آوری با سوریه و لبنان در امداد کمیته نظیر پوششی نهادهای 

 به نیاز که می آورند فراهم را تمیزی و محلی نقدینگی جریان ،8 امنیتی آپارتمان های در صدقات و شرعی وجوهات
 می کنند. عمل یکدیگر مکمل صورت به لایه دو این می زند. دور را فرامرزی بانکی انتقال و نقل

 شرکت های از ایران تحریمی نهادهای گسترده استفاده منطقه ای: مالی سیستم های ساختاری آسیب پذیری .۲
 دارایی ها، شستشوی برای 18 ترکیه در مستقر صرافی های از استفاده و 15 دبی نظیر تجاری آزاد مناطق در کاغذی

 علیرغم کشورهاست. این در )AML/CFT( پول شویی ضد قوانین اجرای و نظارتی عمیق چالش های نشان دهنده
 ماهیت شرکت ها، و اشخاص تحریم طریق از منافذ این کردن مسدود برای متحده ایالات مکرر تلاش های
 بلافاصله نهاد، یک انحلال با که می دهد را قدرت این ایران به کاغذی شرکت های )Morphing( تغییرپذیر

 شود. جهانی اقتصاد چرخه وارد مجدداً و کرده ثبت متفاوت مدیران و سهامداران اسامی، با جدیدی شرکت های
 نظارتی تاریک نقطه همین در دقیقاً نیز کالا تامین پروژه های با مرتبط شبکه های و عراق در مبهم هلدینگ های

 4می کنند. رشد

 نهادهای به امداد کمیته شعبه های شدن تبدیل میزبان: کشورهای یکپارچگی و ملی حاکمیت علیه تهدید .۳
 علیه مستقیم چالشی ،8 سوریه و عراق در موفق مدل این تکرار برای مستمر تلاش و لبنان در مالی خودمختار

 تا می شود باعث مستقل، اجتماعی خدمات شبکه های و موازی اقتصاد یک ایجاد کشورهاست. این ملی حاکمیت
 پدیده، این کند. پیدا شیفت (تهران) خارجی حامی سمت به مرکزی دولت از جامعه از وسیعی بخش های وفاداری

 مستمر نیابتی جنگ های برای را بستر و کرده تضعیف خاورمیانه در را قدرتمند دولت ملت های تشکیل امکان
 خطر این درک از نمونه ای کمیته، این فعالیت های تعلیق در افغانستان جدید حاکمیت واکنش می کند. فراهم
 12است. منطقه ای بازیگران توسط امنیتی

 ایران دیپلماسی دستگاه اخیر تلاش های نهایت، در سایه: دیپلماسی و رسمی دیپلماسی میان ساختاری تضاد .۴
 با ،1 اسلامی برادری بر تاکید طریق از عرب همسایگان با روابط بهبود برای پزشکیان مسعود رهبری به

 روابط تاریخ 2دارد. قرار ماهوی تضاد در قدس سپاه و رهبری دفتر زیرمجموعه نهادهای تهاجمی دستورکارهای
 مالی، تامین مجاری عنوان به امداد کمیته نظیر پوششی نهادهای که زمانی تا که می دهد نشان بین الملل

 شدت به خاورمیانه در دیپلماتیک تنش زدایی هرگونه می گیرند، قرار استفاده مورد اجتماعی مهندسی و پول شویی
 نیازمند ایران، سایه دیپلماسی بلندمدت مهار استراتژی موفقیت ماند. خواهد باقی موقتی و تاکتیکی شکننده،



 و رهگیری رصد، برای جامع نگر و تهاجمی رویکردی اتخاذ و خام، نفت فروش بر متمرکز تحریم های از رفتن فراتر
 در تجاری پول شویی پیچیده سیستم های و پوششی، خیریه موسسات مالی، خرد شبکه های کردن مختل

 نفوذ و بقا استراتژی تپنده قلب درهم تنیده، شبکه های این است. عراق و ترکیه امارات، نظیر واسطه ای هاب های
 می دهند. تشکیل را یکم و بیست قرن در اسلامی جمهوری
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 اجرایی ستاد نهادی تطور سوم فاز جامع تحلیل
 آربیتراژ الگوریتمی، امپریالیسم (ره): امام فرمان
 نوآوری اکوسیستم نرم ملی سازی و انرژی

 دیجیتال هژمونی به مستغلات اقتصاد از پارادایمی گذار مقدمه:
 که می دهد نشان گذار حال در اقتصادهای در فرادولتی نهادهای و سیاسی اقتصاد ساختار کالبدشکافی
 هستند. جهانی اقتصاد ساختار و تکنولوژیک تحولات از تابعی همواره قدرت، اعمال و ثروت انباشت مکانیزم های

 مدیریت بر متمرکز نهاد یک عنوان به عمدتاً پیشین دهه های در که )EIKO( (ره) امام حضرت فرمان اجرایی ستاد
 وضوح به اکنون می شد، شناخته سنتی مالی و صنعتی بنگاه های تجمیع و مستغلات مصادره فیزیکی، دارایی های

 اقتصادِ از بنیادین پارادایم تغییر یک نشان دهنده جدید، فاز این 1است. شده خود نهادی تطور سوم فاز وارد
 اقتصاد و دیجیتال «هژمونی از پیچیده ای معماری سمت به )Tangible Assets( مشهود دارایی های بر مبتنی

 است. غیرمتمرکز»

 داده اند. اجتماعی و اقتصادی کنترل نوین ابزارهای به را خود جای قدرت سنتی بلوک های جدید، دوران این در
 نخست، است: استوار هم تنیده در و استراتژیک محور سه بر توسعه ای فاز این که می دهد نشان بررسی ها
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 رمزارزها مقیاس پذیر و صنعتی استخراج طریق از انرژی حامل های قیمتی شکاف های از سیستماتیک بهره برداری
 پلتفرم های پوشش تحت شهروندان رفتاری و بیومتریک کلان داده های تجمیع و مهندسی دوم، انرژی)؛ (آربیتراژ

 گلوگاه های بر تسلط سوم، و الگوریتمی)؛ (امپریالیسم پیش بینی نگر اجتماعی کنترل اعمال هدف با سلامت محور
 به آن از که خطرپذیر، سرمایه گذاری بازوهای توسط سرمایه هوشمندانه تزریق طریق از خصوصی بخش نوآوری
 2می شود. یاد استارتاپی اکوسیستم نرم» «ملی سازی عنوان

 به )،FinTech( مالی فناوری های و داده علوم سیاسی، اقتصاد تقاطع در تحلیلی رویکردی اتخاذ با گزارش این
 به که است مکانیزم هایی از رمزگشایی تحلیل، این از هدف می پردازد. محور سه این کالبدشکافی و عمیق بررسی

 تنها نه داخلی، اقتصاد بحران های و بین المللی پیچیده تحریم های شرایط در تا می دهد اجازه فرادولتی نهادهای
 جامعه ساختار بر را فناورانه کنترل از قدرتمند شدت به اما نامرئی شبکه ای بلکه کنند، حفظ را خود مالی تاب آوری

 نمایند. تحمیل اقتصاد و

 صنعتی استخراج و انرژی آربیتراژ کلان اقتصاد دینامیک اول: فصل
 رمزارزها

 استخراج حوزه به استراتژیک ورود ،EIKO تطور سوم فاز نمودهای مناقشه برانگیزترین و برجسته ترین از یکی
 فرآیند انرژی، اقتصاد ادبیات در است. صنعتی مقیاس در )Proof of Work( کار اثبات بر مبتنی رمزارزهای
 خرید معنای به بافتار این در انرژی آربیتراژ 3است. انرژی» «آربیتراژ پیچیده بازی یک اساساً بیت کوین استخراج

 در بالا نقدشوندگی با دیجیتال دارایی یک به آن بی درنگ تبدیل و بسته، بازار یک در یارانه ای و ارزان به شدت انرژی
 3است. جهانی بازارهای

 بومی مدل و جهانی مدل های مقایسه رمزارز: استخراج سیاسی اقتصاد .۱.۱
 کشورهای در است. ضروری رمزارز استخراج جهانی مدل های بررسی ایران، در آربیتراژ عملیات عمق درک برای

 عنوان به می کند. عمل برق شبکه در انعطاف پذیر متغیر یک عنوان به ماینینگ انرژی، آزاد بازارهای با توسعه یافته
 شرکت های می شود، محسوب ماینرها مقررات زدایی شده بهشت که آمریکا متحده ایالات تگزاس ایالت در مثال،

 Peak( شبکه مصرف اوج زمان های در می کنند، مصرف انرژی )GW( گیگاوات ۲ از بیش که صنعتی استخراج کننده
Demand،( شبکه اپراتور از مشوق و یارانه دلار میلیون ده ها توقف، این ازای در و کرده متوقف را خود عملیات 

 استخراج مرکز ۱۳۷ شناسایی با )EIA( انرژی اطلاعات اداره متحده، ایالات در 7می کنند. دریافت )ERCOT( برق
 و داده اختصاص خود به را کشور این برق تقاضای کل از درصد ۲.۳ حدود صنعت این که است داده گزارش کلان،

 8است. کرده ایجاد شبکه ثبات و اقلیمی تغییرات خصوص در شدیدی نگرانی های

 و معکوس کاملاً لیبی، و ایران نظیر یارانه ای انرژی دارای و تحریم تحت اقتصادهای در بازی قواعد حال، این با



 کیلووات ساعت هر هزینه میکروسکوپی محاسبه به مجبور استخراج کنندگان ایسلند، یا تگزاس در 3است. متمایز
 3دارد. اقتصادی توجیه )ASIC( ماینر دستگاه های نسل کم مصرف ترین و جدیدترین از استفاده تنها و هستند برق
 بر سنت) (یک دلار ۰.۰۱ خیره کننده میزان به مناطق برخی در یارانه ای و صنعتی برق قیمت که جایی ایران، در اما

 تکنولوژیک بهره وری به نیازی اساساً که می شود گسترده حدی به سود حاشیه می یابد، کاهش کیلووات ساعت
 3ندارد. وجود

 ماشین های «گورستان به لیبی) مانند کشورهایی کنار (در ایران تا است شده باعث قیمتی تقارن عدم این
 یا چین در استخراج مزارع از که خارج شده ای رده از و فرسوده دستگاه های 3شود. تبدیل جهان در استخراج»
 توسط نمی شوند، محسوب الکترونیکی زباله جز چیزی توسعه یافته کشورهای در و شده اند ترخیص قزاقستان
 تبدیل پول چاپ ماشین های به رایگان، تقریباً برق از استفاده با و شده کشور وارد دولتی و غیررسمی شبکه های
 به متعلق یارانه ای (برق عمومی منابع از پنهان و سیستماتیک ثروت انتقال یک نشان دهنده امر این 3می گردند.

 دور برای استراتژیک ابزاری عنوان به که است، خاص شبکه های کنترل در رمزنگاری شده دارایی های به شهروندان)
 10می رود. کار به نیز بین المللی تحریم های ساختار زدن

 ویژه مناطق و متروکه صنعتی شهرک های تسخیر مکانیابی: استراتژی .۱.۲
 مزارع مکانیابی استراتژی که می دهد نشان انتظامی نهادهای گزارش های و کشفیات با مرتبط داده های تحلیل

 کارخانه های 11است. متمرکز حاشیه ای صنعتی فضاهای از استفاده بر خاص، نهادهای به وابسته استخراج
 بودن دارا دلیل به صنعتی، شهرک های در ورشکسته تولیدی واحدهای و نیمه تعطیل سوله های متروکه،

 11شده اند. تبدیل پردازشی خوشه های استقرار برای ایده آلی اهداف به منحصربه فرد، ویژگی های

 

 شهرک / جغرافیایی موقعیت
 صنعتی

 استراتژیک و فنی مشخصات شده تسخیر زیرساخت نوع
 عملیات

 صنعتی ماینر دستگاه ۱۷۰ کشف صنعتی متروکه کارخانه های تهران) (استان شمس آباد
 شبکه. هاب سوئیچ های همراه به

 فشار برق پست های به دسترسی
 و پایتخت مجاورت در قوی

 میان در فعالیت پنهان سازی
 11صنعتی. سوله های



 (استان دامغان و مهدیشهر
 سمنان)

 با غیرمجاز دستگاه ۱۱۲ استقرار غیرفعال تولیدی واحدهای
 در ریال میلیارد ۱۳.۵ بر بالغ ارزش

 از بودن دور متروکه. کارگاه های
 امکان و جمعیتی تمرکز

 مهیب صدای پنهان سازی
 13دستگاه ها.

 در استخراج دستگاه ۱۹۲ کشف حاشیه ای متروکه کارگاه های فارس) (استان داراب شهرستان
 اماکن در مستقر بزرگ مزرعه یک

 تعرفه های از بهره گیری متروکه.
 شبکه بر فشار و منطقه ای برق

 15محلی.

 نخست، می آورد: فراهم شبکه ها این برای عمده ژئواکونومیک مزیت دو متروکه، صنعتی شهرک های از استفاده
 ترانسفورماتورهای و قوی فشار برق انتقال زیرساخت های دارای پیشین، صنعتی کاربری دلیل به مناطق این

 ظاهر و فیزیکی ساختار دوم، 6است. حیاتی امری پرمصرف ماینر دستگاه هزاران تغذیه برای که هستند اختصاصی
 صدای کردن پنهان شبانه روزی، فعالیت های استتار برای بی نظیری امنیتی پوشش سوله ها، این متروکه

 که بحرانی تابستان های در 6می کند. فراهم معمول بازرسی های از فرار و صنعتی خنک کننده فن های گوش خراش
 این می کنند، نرم پنجه و دست دیزلی ژنراتورهای به اتکا و فلج کننده خاموشی های با بیمارستان ها و شهروندان

 6می دهند. ادامه خود فعالیت به برق قطعی ثانیه یک بدون شهرها حاشیه در صنعتی استخراج مزارع

 شبکه واقعیت برابر در تجدیدپذیر انرژی های توهم رگولاتوری: پوشش .۱.۳
 قطعی های در استخراج کنندگان نقش خصوص در عمومی افکار فشار و انرژی ناترازی بحران شدت افزایش با

 فعالیت ها این برای مشروع پوششی رگولاتوری، ابزارهای از استفاده با تا کرد تلاش حاکمیتی ساختار برق، گسترده
 انحصاری استفاده به منوط را ماینرها فعالیت سرگیری از بخشنامه هایی، صدور با توانیر و صمت وزارت کند. ایجاد

 بر 17کردند. (ساتبا) برق انرژی بهره وری و تجدیدپذیر انرژی های سازمان با قرارداد عقد و تجدیدپذیر انرژی های از
 انرژی تهاتر یا خورشیدی بادی، نیروگاه های طریق از تنها استخراج مراکز برق تأمین دستورالعمل ها، این اساس

 17شد. شمرده مجاز

 انجمن کارشناسی گزارش های می سازد. آشکار را آن بنیادین تناقضات طرح، این مهندسی اقتصاد تحلیل اما
 تجدیدپذیر زیرساخت های در مؤثری سرمایه گذاری گذشته، سال ۱۵ طول در که می دهد نشان ایران بلاک چین

 مگاوات ۲۲,۰۰۰ بر بالغ ظرفیتی مشابه، جمعیتی با ترکیه مانند کشوری که حالی در 20است. نگرفته صورت کشور
 ایران در شده نصب ظرفیت نفر)، میلیون یک هر ازای به مگاوات ۲۵۲ (حدود است کرده ایجاد تجدیدپذیر انرژی



 20می رسد. نفر) میلیون یک هر ازای به مگاوات ۱۸ (تنها مگاوات ۱,۵۰۰ به زحمت به

 است مواجه برق خصوصی تولیدکنندگان به تومانی میلیارد هزار ۱۵۰ انباشته بدهی با نیرو وزارت که شرایطی در
 منظر از است، )CAPEX( هنگفت اولیه سرمایه گذاری نیازمند که خورشیدی انرژی از استفاده به ماینرها الزام ،20

 رگولاتوری قوانین این بنابراین، 3است. توجیه فاقد کاملاً ایران در مستقر فرسوده دستگاه های برای اقتصادی
 شبکه های 23کرده اند. عمل عمومی افکار انحراف برای )Greenwashing( سبز» «پوشش یک عنوان به عمدتاً

 توزیع شبکه از همچنان عمل در تجدیدپذیر، قراردادهای نمادین ثبت با قدرت، نهادهای به وابسته استخراج
 خاموشی ها تقصیر که حالی در می کنند، استفاده فسیلی سوخت های از شده تولید یارانه ای برق و سراسری

 9می شود. اقلیمی تغییرات یا خانگی مصرف کنندگان متوجه

 امپریالیسم تکوین و کلان داده ها تسخیر استراتژی دوم: فصل
 بومی الگوریتمی

 رفتارها دیجیتال کنترل به جغرافیا فیزیکی کنترل از استراتژیک گذار سوم، فاز در EIKO تطور خیمه ستون دومین
 بین المللی، و آکادمیک گفتمان در است. )Algorithmic Imperialism( الگوریتمی» «امپریالیسم مفهوم طریق از

 جریان بر گوگل) و متا (مانند غربی و آمریکایی کلان داده پلتفرم های سلطه به عموماً الگوریتمی امپریالیسم
 تسلط این 4دارد. اشاره توسعه حال در کشورهای در عمومی افکار به شکل دهی و فناوری استانداردهای داده ها،

 بر غربی سوگیری های و روایت ها آن، در که می شود )Digital Occupation( دیجیتال» «اشغال نوعی به منجر
 24می گردد. تحمیل مصنوعی هوش سیستم های

 با آن ها 26کرده اند. بومی سازی درون گرا و معکوس شکلی به را مفهوم این ایران در حاکمیتی نهادهای وجود، این با
 با تا کرده اند تلاش ،4 روایت هاست و ادراک بر کنترل با معادل یکم و بیست قرن در قدرت که واقعیت این درک
 کنند. ایجاد ملی الگوریتمی امپریالیسم از بسته اکوسیستم یک ،4 خارجی و متن باز پلتفرم های به وابستگی قطع

 در ویژه به عمومی، خدمات پلتفرم های و شده شناخته جدید نفت عنوان به )Big Data( کلان داده ها مدل، این در
 27می کنند. عمل داده ها این استخراج چاه های مثابه به بهداشت، و سلامت حوزه

 )Data Funnels( داده جمع آوری شبکه های مثابه به سلامت محور پلتفرم های .۲.۱
 پایش پروژه های تسریع برای بی نظیر کاتالیزوری سیستمیک، شوک یک عنوان به ،۱۹کووید- پاندمی جهانی بحران

 این نمود پیچیده ترین و بارزترین 29آورد. فراهم امام فرمان اجرایی ستاد توسط کلان داده ها جمع آوری و دیجیتال
 (از تل» «برکت شرکت توسط که سامانه این 29بود. »۴۰۳۰« دیجیتال و تلفنی سامانه اجرای و طراحی استراتژی،

 خط یک ظاهر در شد، راه اندازی ویروس شیوع نخست روزهای همان در )EIKO اطلاعات فناوری زیرمجموعه های
 نگرانی های و سؤالات به پیراپزشک، و پزشک ۲۲۰۰ از بیش از بهره گیری با که بود پزشکی غربالگری و مشاوره مقدم



 29می داد. پاسخ شهروندان کرونایی

 مرکز یک از فراتر چیزی ۴۰۳۰ سامانه )،Information Architecture( اطلاعات معماری و داده علوم منظر از اما
 مقیاس در )Massive Data Funnel( داده» جمع آوری عظیم «قیف یک عنوان به سامانه این بود؛ پزشکی تماس

 پایگاه تجمیع به موفق سیستم این ،30 ممکن زمان کوتاه ترین در تماس میلیون ده ها ثبت با 31کرد. عمل ملی
 از شده استخراج )Real-time( بلادرنگ داده های بود. بی سابقه کشور عمومی بهداشت تاریخ در که شد داده ای

 بود: شهروندان خصوصی حریم از متعددی لایه های شامل تماس ها این

 ساختار و تماس شماره های سکونت، آدرس های ملی، کدهای دقیق ثبت هویتی: و دموگرافیک داده های ●
 31خانوارها. شبکه ای

 مصرف ایمنی، سیستم واکنش های زمینه ای، بیماری های سوابق اپیدمیولوژیک: و بیومتریک داده های ●
 34بالینی. تاریخچه و خاص داروهای

 Contact( بین فردی ارتباطات گراف های ترسیم جغرافیایی، تحرک الگوی شبکه ای: و رفتاری داده های ●
Tracing( 34مکالمات. کلیدی کلمات تحلیل با جامعه روانی اضطراب سطح و 

 و )Mashverapp( «مِشوِرپَ» نظیر اپلیکیشن هایی با نرم افزاری اکوسیستم توسعه تلفنی، سامانه با همزمان
 با )Apps( کاربردی برنامه های این 34بخشید. تعمیق را دیجیتال پایش این ابعاد کرونا، آنلاین تست پلتفرم های
 رفتار رصد حتی و تلفن، دفترچه )،GPS Data( کاربر مکانی موقعیت به گسترده دسترسی های درخواست
 نشان اقدامات این 34کنند. استخراج شهروندان از دقیقی بسیار رفتاری پروفایل های توانستند اینترنتی، جستجوی

 دیجیتال نظارت معماری پیاده سازی برای مشروع بستری عنوان به عمومی بهداشت بحران چگونه که می دهد
 است. گرفته قرار استفاده مورد

 بیولوژیک انحصار واکسن: توسعه و کلان داده ها هم افزایی .۲.۲
 )،Health-Tech( دیجیتال سلامت پلتفرم های و ۴۰۳۰ سامانه توسط شده جمع آوری کلان داده های واقعی ارزش
 را برکت» ایران «کوو ملی واکسن تولید جاه طلبانه پروژه امام فرمان اجرایی ستاد که رسید ظهور منصه به زمانی
 غربالگری قابلیت بالینی، عظیم زیرساخت های به دسترسی نیازمند جهانی سطح در واکسن توسعه 36زد. کلید

 37است. میلیونی مقیاس در بیولوژیک واکنش داده های تحلیل و هدفمند

 بیوسان (نظیر برکت دارویی گروه به وابسته شرکت های سایر و برکت) واکسن (توسعه دهنده فارمد» «شفا شرکت
 با را بالینی کارآزمایی سوم و دوم فازهای توانستند ،۴۰۳۰ سامانه بی رقیب داده پایگاه به اتکا با )،KBC و فارمد

 EIKO نامحدود مالی پشتوانه همراه به داده ای، انحصار این 37کنند. مدیریت ایران بزرگ شهر شش در بالا سرعتی
 برای را رقابت ،37 می آورد فراهم را ماه در واکسن دوز میلیون ۳۰ تولید ظرفیت و تجهیزات زیرساختی، امکانات که

 غربالگری بهانه به که شهروندان کلان داده های اینجا، در ساخت. غیرممکن عملاً مستقل تحقیقاتی مراکز سایر



 قرار بهره برداری مورد سلامت بازار در شبه دولتی نهاد یک تجاری دارایی و رقابتی مزیت عنوان به بود، شده اخذ
 36گرفت.

 )Predictive Social Control( پیش بینی نگر اجتماعی کنترل .۲.۳
 اجتماعی «کنترل برای کلان داده ها تحلیل از استفاده استراتژی، این خروجی پنهان ترین حال عین در و مهم ترین

 داده های تحلیل و ماشین یادگیری مصنوعی، هوش الگوریتم های از استفاده با 27است. پیش بینی نگر»
 الگوهای است قادر حاکمیتی سیستم ،39 سلامت) پلتفرم های جستجوهای یا مکالمات متن (مانند ساختارنیافته

 40کند. پیش بینی را جامعه رفتاری

 نمی ماند. خیابان کف در اجتماعی بحران یک وقوع منتظر دیگر حاکمیت امنیتی-اجتماعی، نوین پارادایم این در
 (مثلاً سلامت پلتفرم های از استخراج شده داده های تطبیق با )Predictive Algorithms( پیش بین الگوریتم های

 موقعیت داده های با خاص)، منطقه یک در آرام بخش یا ضدافسردگی داروهای برای درخواست ناگهانی افزایش
 دقت با را جامعه روانی تحمل آستانه و نارضایتی )Hotspots( داغ نقاط می توانند مالی، مصرف الگوهای و مکانی

 34کنند. محاسبه بالا

 حیات لایه های خصوصی ترین و عمیق ترین به تا می دهد اجازه حاکمیت به سلامت محور ابزارهای از استفاده
 عمومی بهداشت خدمات راستای در و علمی مشروع، کاملاً اقدام این ظاهر که حالی در کند، نفوذ شهروندان

)Public Health( که جایی است؛ بومی الگوریتمی امپریالیسم عینی تجسم رویکرد، این 40است. شده تعریف 
 کنترل استمرار و قدرت تحکیم برای ابزاری به عادی، شهروندان و حاشیه ای جوامع توسط شده تولید داده های

 27می شود. تبدیل مرکزی نهاد یک توسط

 سرمایه گذاری طریق از نوآوری اکوسیستم نرم ملی سازی سوم: فصل
 خطرپذیر

 خصوصی بخش و استارتاپی اکوسیستم به استراتژیک رویکرد ،EIKO تطور جدید فاز در بنیادین ستون سومین
 گوشی های و اینترنت نفوذ گسترش با شمسی، ۱۳۹۰ دهه اوایل و ۱۳۸۰ دهه اواخر در است. ایران در نوپا

 طبقه یک ایجاد پتانسیل که گرفت شکل ایران در مستقل حدودی تا و پویا استارتاپی اکوسیستم یک هوشمند،
 تورم اقتصادی، تحریم های تشدید حال، این با داشت. را نفتی رانت های از مستقل و تکنوکرات متوسط

 مواجه سنتی سرمایه گذاران خروج و مالی تأمین شدید بحران با را اکوسیستم این مغزها، فرار و افسارگسیخته،
 44ساخت.

 از خود اقتصادی دکترین تغییر با امام، فرمان اجرایی ستاد نظیر ثروتمند حاکمیتی نهادهای تاریخی، خلأ این در



 کلید را )Soft Nationalization( نرم» «ملی سازی استراتژی هوشمند»، سرمایه «تزریق به فیزیکی» «مصادره
 45زدند.

 سهام داری ساختار بر سلطه و نرم ملی سازی مکانیک .۳.۱
 ورود قضایی، احکام به نیازی گذشته، دهه های قهری مصادره های و سخت ملی سازی برخلاف نرم ملی سازی
 تأسیس طریق از حاکمیتی نهادهای مدرن، مدل این در ندارد. شرکت ها دفاتر فیزیکی تصرف یا قهریه نیروهای

 Angel( مالی ناجیان نقش در جسورانه، صندوق های و )Venture Capital( خطرپذیر سرمایه گذاری شرکت های
Investors( اولیه راندهای در سرمایه تزریق با و شده ظاهر )Seed( میانی یا )Series A/B،( از توجهی قابل درصد 

 44می کنند. خریداری را پیشرو استارتاپ های کلیدی سهام

 این اجرایی بازوهای مهم ترین از یکی تهران، در مستقر )Barkat Ventures( برکت» خطرپذیر سرمایه گذاری «گروه
 فناوری های )،FinTech( مالی فناوری های شامل تکنولوژی لبه حوزه های بر تمرکز با مؤسسه این 2است. دکترین
 سرمایه گذاری سبد سخت افزار، و محتوا تولید زیستی، فناوری های )،IoT( اشیاء اینترنت )،Health-Tech( سلامت

)Portfolio( نشان دهنده نهاد این پرتفوی بررسی 2است. کرده پا و دست خود برای استراتژیکی و گسترده 
 )،Fanasa Rehabilitation Technologies( فانا توانبخشی فناوری های نظیر شرکت هایی در سرمایه گذاری

 و شخصی داده های با همگی که است )Hoom Smart Network( هوم هوشمند شبکه و )،Ninix( نینیکس
 2دارند. سروکار هوشمند زیرساخت های

 نیز را )Fund of Funds( صندوق در صندوق استراتژی EIKO به وابسته نهادهای مستقیم، سرمایه گذاری بر علاوه
 و اسلامی آزاد دانشگاه برکت، دانش بنیان مؤسسه همکاری با «ستارگان» صندوق راه اندازی کرده اند. پیاده سازی

 زمان در دلار میلیون ۵۲.۴ حدود (معادل ریال تریلیون ۶.۵ اولیه سرمایه با جمهوری، ریاست علمی معاونت
 صندوق ده ها روی بر کنترلی چتر دادن قرار نتیجه، در و استارتاپ ۱۰۰ سالانه مالی تأمین برای بلند گامی تأسیس)،

 50است. خصوصی شتاب دهنده های و کوچک تر سرمایه گذاری

 

 اکوسیستم در استراتژیک هدف صندوق / مجری نهاد مالی تأمین استراتژی

 Direct( مستقیم سرمایه گذاری
VC( 

 خطرپذیر سرمایه گذاری گروه
 )Barkat Ventures( برکت

 استارتاپ های در سهام تصاحب
 اینترنت و هلث تک فین تک،

 Ninix).2 و Fanasa (مانند اشیاء

 برای ریال تریلیون ۶.۵ تزریق ستارگان سرمایه گذاری صندوق Fund of( صندوق ها صندوقِ



Funds( )Setaregan FOF( و شتاب دهنده ها هدایت 
 کنترل و کوچک تر صندوق های

 50نوآوری. مسیر کلانِ

 و غیرمستقیم حمایت های
 تسهیلات

 دانش بنیان مؤسسه / برکت بنیاد
 برکت

 ۱۲۵۰ از بیش به تسهیلات ارائه
 برای دانش بنیان شرکت

 کارآفرینی شبکه های وابسته سازی
 52فرادولتی. نهادهای به

 جهانی مالی نظام واکنش و بین المللی سندباکس های در نفوذ .۳.۲
 رگولاتوری اسناد نمی شود. محدود داخلی مرزهای به سلامت و فین تک حوزه در حاکمیتی نهادهای جاه طلبی های

 ادغام طریق از بین المللی مالی بازارهای در را خود حضور تا است کرده تلاش Barkat Ventures که می دهد نشان
 FCA)، Barkat Ventures( بریتانیا مالی رفتار اداره گزارش های اساس بر کند. تثبیت بهداشتی و مالی فناوری های

 به را بهداشتی مراقبت های خدمات می دهد اجازه مشتریان به که پول انتقال بین المللی پلتفرم یک عنوان به
 Regulatory( قانون گذاری آزمایشی محیط در کنند، ارسال خود )Remittances( مالی حواله های همراه

Sandbox( 54بود. شده پذیرفته بریتانیا 

 مصنوعی هوش و بلاک چین بر مبتنی برون مرزی حواله (سیستم Chynge نظیر استارتاپ هایی همزمان حضور
 نام کنار در سندباکس این در باز) API بر مبتنی مصرف کننده پرداخت (شبکه Curl و پول شویی) با مقابله برای

Barkat Ventures، ارزش انتقال فناوری های به دسترسی برای نهاد این سیستماتیک تلاش نشان دهنده 
 54است. بوده اروپا مالی اکوسیستم در استقرار و بانکی سنتی مسیرهای زدن دور غیرمتمرکز،

 ژانویه ۱۳ در گرفت. قرار بین المللی نظارتی نهادهای توجه مورد سرعت به فرامرزی شبکه سازی این حال، این با
 برکت خطرپذیر سرمایه گذاری گروه )،OFAC( متحده ایالات خزانه داری وزارت خارجی دارایی های کنترل دفتر ،۲۰۲۱

)Barkat Ventures( این که شد قید صراحتاً آمریکا خزانه داری بیانیه در 1داد. قرار تحریم تحت رسمی طور به را 
 عمل نرم افزار و اشیاء اینترنت سایبری، فضای در امام فرمان اجرایی ستاد سرمایه گذاری بازوی عنوان به شرکت

 ضربه ای تحریم ها این 1است. حاکمیت کنترل تحت اقتصاد تثبیت و فاسد سیستمی غنی سازی آن هدف و کرده
 از بیش را آن نفوذ تحت استارتاپی اکوسیستم و آورد وارد صندوق این بین المللی سازی استراتژی پیکره بر کاری
 کرد. ایزوله پیش

 داده حاکمیت بر نرم ملی سازی ساختاری پیامدهای .۳.۳
 کلیدی صندلی های تصاحب با است. مالی مسائل از فراتر بسیار نرم ملی سازی دکترین بلندمدت و میان مدت تأثیر

 و قانونی طور به حاکمیتی نهادهای هلث تک، و فین تک استارتاپ های )Board of Directors( هیئت مدیره در



 بدان این 56می کنند. پیدا دسترسی شرکت ها این )Data Servers( داده پایگاه های مرکزی هسته به مشروع
 مکانی موقعیت های و دیجیتال پزشکی سوابق خرید، عادات خرد، مالی تراکنش های داده های که معناست

 پردازشی سیستم های اختیار در مستقیماً شنود، احکام یا سیستم ها هک به نیاز بدون ایرانی، کاربر میلیون ها
 4می گیرد. قرار حاکمیتی نهادهای

 شرکت های مالی، انحصارگرایی این دیگر، سوی از می کند. کامل را پیش بینی نگر اجتماعی کنترل پازل رویکرد، این
 یک در مالی، منابع خشکاندن با ندارند، خاص نهادهای به سهام واگذاری به تمایلی که را مستقل و خصوصی

 با که می کنند اذعان صراحتاً استارتاپی فعالان 44می کند. اجباری ادغام یا ورشکستگی به محکوم نابرابر رقابت
 مجموعه هایی میدان، در باقی مانده بازیگران تنها سرمایه گذاری، به خصوصی بخش شتاب دهنده های میل کاهش

 سلب را کسب وکار داده های حریم و استقلال مالی، منابع ارائه ازای در که هستند برکت بنیاد و شستا نظیر
 44می کنند.

 تکنو-اکونومیک کنترل سه گانه معماری راهبردی: نتیجه گیری
 ایران در حاکمیت که می کند اثبات )EIKO( (ره) امام فرمان اجرایی ستاد نهادی تطور سوم فاز همه جانبه تحلیل

 شدید تکانه های برابر در را آن بقای که است تکنو-اکونومیک» «کنترل از پیچیده معماری یک تکمیل حال در
 می کند. تضمین خارجی و داخلی

 مستهلک ماشین های جذب طریق از رمزارز استخراج صنعتی هاب به شدن تبدیل انرژی، و کلان اقتصاد لایه در .۱
 این است. کرده خلق انرژی آربیتراژ بی نقص ماشین یک متروکه، صنعتی شهرک های کورسوی در استقرار و جهانی

 فروپاشی آستانه به را کشور برق شبکه می بلعد، را شهروندان به متعلق ارزان انرژی و عمومی یارانه های سیستم،
 شبه دولتی خزانه های به مستقیماً را تحریم غیرقابل و ردیابی غیرقابل ثروت از جریانی عوض، در و می کشاند

 رسمی آمارهای برابر در تجدیدپذیر، انرژی های توسعه لوای تحت روند این توجیه برای تلاش می کند. سرازیر
 نیست. رگولاتوری لفاظی یک جز چیزی کشور، در نصب شده ظرفیت

 استفاده است. شده پیاده سازی موفقیت با بومی الگوریتمی امپریالیسم دکترین اجتماعی، و اطلاعاتی لایه در .۲
 ایجاد به منجر داده، مکش قیف های عنوان به ۴۰۳۰ سامانه مانند عمومی بهداشت حیاتی پلتفرم های از

 این پردازش اقتصادی، منافع از فراتر است. شده برکت) واکسن تولید (مانند دارویی و بیولوژیک انحصارهای
 سمت به بحران، انفعالی مدیریت از تا می دهد اجازه حاکمیت دستگاه به رفتاری، و بیومتریک کلان داده های

 نطفه در بلوغ، از پیش را نارضایتی کانون هرگونه شکل گیری و کند حرکت پیش بینی نگر اجتماعی کنترل اعمال
 نماید. شناسایی

 ،Barkat Ventures همچون نهادهایی واسطه به نرم ملی سازی استراتژی خصوصی، بخش و نوآوری لایه در .۳
 صندوق ها، صندوقِ ایجاد کلان، سرمایه های تزریق با است. برده میان از را استارتاپی اکوسیستم استقلال بقایای



 را تکنولوژی توسعه جریان است شده موفق حاکمیت هلث تک، و فین تک کلیدی استارتاپ های در سایه وار نفوذ و
 این اگر حتی کند؛ تضمین را )Data Sovereignty( کاربران داده های بر شرط و بی قید حاکمیت و کرده مهندسی

 شود. مواجه آمریکا خزانه داری وزارت تحریم های سخت سدهای با بلندپروازی ها

 و (کلان داده)، دانش متمرکز تجمیع (کریپتو)، ثروت غیرمتمرکز مؤلفه—استخراج سه این ارگانیک ترکیب نهایت، در
 سنتی بنگاه یک از امام فرمان اجرایی ستاد که می دهد خطرپذیر)—نشان (سرمایه گذاری نوآوری ساختاری کنترل
 جدیدی الگوی هژمونیک، ساختار این است. یافته ارتقاء داده محور و فناورانه امپراتوری یک به مستغلات، و املاک

 برای ابزارهایی نه تکنولوژی و اقتصاد آن، در که می کند معرفی را خاورمیانه در دیجیتال اقتدارگرایانه حکمرانی از
 می شوند. محسوب مطلق و شبکه ای کنترل استمرار برای چرخ دنده هایی بلکه مدنی، توسعه
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